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ARSSTAMMA
Arsstimma dger rum den tisdagen den 7 maj 2025 klockan
18:00 pa bolagets kontor, Sankt Eriksgatan 119, Stockholm.

ANMALAN

Anmilan om deltagande i arsstimman skall ske till bolaget
pa adress Stortorget 8, 702 11 Orebro, per telefon 010-483 81 40
eller via e-post: arsstamma@preciofishbone.se. Vid anmilan
bér foljande uppgifter uppges: namn, personnummer alter-
nativt organisationsnummer, adress, telefonnummer, aktie-
innehav samt antal bitraden som hogst far vara tva.

DELTAGANDE

Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman skall dels vara
inford i den av Euroclear AB forda aktieboken onsdagen den
30 april 2025, dels anmila sin avsikt att delta i arsstimman
senast onsdagen den 30 april 2025 fére kl 17.00.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
for att dga ritt att delta i arsstimman, tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn i den av Euroclear forda aktieboken.
Denna registrering skall vara inford i aktieboken mandagen
den 28 april 2025.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN
Kvartalsrapport januari - mars 2025: 7 maj 2025
Kvartalsrapport april - juni 2025: 26 augusti 2025
Kvartalsrapport juli - september 2025: 5 november 2025
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Verkstallande direktoren har ordet

Ett fortsatt utmanande marknadslige

Var konsultverksambhet, Digital Journey, har under aret métt en
marknadssituation som varit mycket utmanande. Efter en viss
aterhamtning under det forsta kvartalet 2024 foll efterfragan
tillbaka. For att anpassa var verksamhet har vi tyvirr varit
tvungna att minska var personalstyrka under édret. Infor 2025
har vi en bittre balans och rekryterar ater. Vi ser tecken pé
att konjunkturen forbittras och vill vara beredda nir vinden
vander. Det innebir att vi investerat i rekryteringar under det
forsta kvartalet 2025 som vi raknar med kommer att ge positiva
omsittnings- och resultateffekter fran och med det andra
kvartalet 202s5.

Vir strategi under bolagets drygt 20-driga historia har
konsekvent varit att vara Microsoftspecialister. Vi f6ljer och
utvecklas i takt med att Microsoft utvecklar sitt erbjudande.
Att snabbt ta till sig nyheter fran Microsoft och lagga till i vart
erbjudande dr en styrka hos vara konsulter.

Den explosionsartade utvecklingen av A1 har dels paverkat
och effektiviserat alla systemutvecklingstjanster vi levererar
dels har vi arbetat in A1 pa olika sétt i vara kunderbjudanden.
Vi har bland annat positionerat oss som specialister pa hjilpa
vara kunder att implementera och arbeta med Microsoft 365
Copilot som ett integrerat A1 stod i Microsoft 365. Vi har un-
der dret haft dagliga dialoger med kunder och samarbetspart-
ners som Dustin om hur Microsoft 365 Copilot kan revolutio-
nera arbetssitt och 6ka produktiviteten.

Var SaaS-losning for bistindsorganisationer, NGoonline, har
haft en positiv utveckling under aret. Vi har under aret tecknat
avtal med sex nya NGo-er om licenser och implementations-
projekt. Kunder &r spridda pa sex olika linder i Nordeuropa
och Nordamerika. For att 6ka var leveranskapacitet har vi
under aret forvarvat ett mindre bolag i Nederlanderna. En liten
men viktig pusselbit for att vidareutveckla vir Ngoonlineaffar.
Osikerheten inom NGo-sektorn vad giller finansiering har
okat pa grund av de politiska besluten som drastiskt minskat
UsAIDs finansieringsmojligheter. Tyvirr kommer detta med
stor sannolikhet dven paverka NGoonline.

Vira erbjudanden och vara kunder

Vi dr Microsoft Solutions Partner inom fyra kompetensomra-
den och Optimizely Gold Solution Partner. Inom automation
har vi ett partnerskap med Ulpath.

Béde inom SaaS-delen, med NGoonline och valadminsta-
tionstjansten Kaskelot/Valghalla, och konsultdelen av var verk-
samhet riktar sig vara erbjudanden frimst mot medelstora och
storre offentliga och privata verksamheter. Aven ideella organi-
sationer inom bistandsomrédet &r en viktig kundkategori.

Offentlig sektor dr Precio Fishbones storsta kundsegment.
Andelen har 6kat under 2024 till 45% av vara intdkter. Ideella
organisationer, som sd gott som uteslutande utgors av NGo-er,
star for 20 % av omsattningen, ocksa det en 6kning.

Deligandet av Omnia
I december 2023 triffade vi ett avtal om att avyttra 80,1 % av
Omnia Digital Workplace. De forsta stegen mot att skapa en
internationellt framgangsrik SaaS-tjinst av Omnia Digital
Workplace hade vi lyckats ta sjilva, men for att pa ett kraft-
fullt sdtt utveckla verksamheten till en internationell SaaS-
leverantor och for att skapa virde f6r Precio Fishbones aktie-
dgare bedomde vi att vi behdvde en partner. Under 2024 har
Omnia gjort ett stort tilliggsforviarv av branschkollegan Live
Tiles och sedan har utvecklingen gatt mycket snabbt. Omsitt-
ningen under 2024 f6r Omnia var drygt 185 Mkr och EBITDA
-5,9 Mkr och ARR per 31 december 2024 uppgick till 194 Mkr.
Expansion genom forvirv innebédr en risk fér churn men
Omnias organisation dr redo att hantera detta.

Efter en utspiadning genom ett incitamentsprogram &r
Precio Fishbones andel av Omnia nu 19,8 % och kapitalinsat-
sen efter en nyemission cirka 77 Mkr.

Ett osikert omvirldslige

Vilka effekter det osikra omvirldsliget kommer att ha pa var
verksamhet under 2025 dr oerhort svirt for oss att bedo-
ma och overblicka. Beslut och hdndelser som péverkar hela
virldsekonomin paverkar givetvis dven Precio Fishbone. Ett
osdkrare ldge och en mer svarbedémd situation har vi som
foretag aldrig stéllts infor tidigare, inte ens vid covid. Vi kan
bara folja utvecklingen och forsoka parera och vara foljsam-
ma i vart beslutsfattande. Vi har dock valt att trots osiker-
heten ta vara pa de positiva signaler vi ser och valt att utveck-
la var verksambhet offensivt med rekryteringar och satsningar
pa nya mjukvaruldsningar. Det ger initialt kostnader men ar
nodvandigt for att vi ska kunna forsitta utvecklas med 16n-
samhet over tid.

Stockholm den 27 mars 2025
Christer Johansson
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Precio Fishbone-aktiens utveckling

HANDELSPLATS
Precio Fishbones B-aktie dr sedan 16 januari 2009 listad pa
Nasdagq First North Premier Growth Market Stockholm.
Carnegie Investment Bank AB dr bolagets Corporate Adviser
enligt handelsplatsens regelverk. Carnegie Investment Bank
ar dven bolagets lividitetsgarant for handel med dess B-aktie.
Bolagets ca kan nés pa telefon +46 8 588 688 oo eller via web-
sidan www.carnegie.se.

AKTIESTRUKTUR

Antalet aktier i Precio Fishbone uppgick den 31 december
2023 till 9 175 722 fordelade pa 20 0oo aktier av serie A och
9 155 722 aktier av serie B. Samtliga aktier dger lika rdtt till
andel i Precio Fishbones nettotillgingar och vinst. Aktier av
serie A berittigar till tio réster och aktier av serie B till en
rost. Aktiekapitalet uppgar till 11 469 653 kronor.

Aktieslag Antal aktier Antal roster
A-aktier 20000 200 000
B-aktier 9155722 9155722
Summa 9175722 9355722

Aktiekapitalet, antal aktier och antal roster forandrades un-
der 2015 d& en nyemission av 9oo ooo aktier genomférdes som
en del av ett rorelseforvarv. Under 2016 - 2024 har ingen for-
andring av bolagets aktiestruktur skett. Det optionsprogram
som berittigade innehavarna att teckna upp till 105 ooo aktier
av serie B har avslutats under 2024 utan att nagra aktier har
tecknats.

KURSUTVECKLING

Precio Fishbones aktiens staingningskurs var den 30 december
2023 38:60 kronor och den 30 december 2024 21:80 kronor.
Aktiekursen minskade siledes med 43,5% under 2024 och
minskade under 2023 med 1,5%. Under 2024 har bolaget lam-
nat aktieutdelning 13:80 kronor per aktie. Ar 2024 hogsta
genomsnittskurs noterades den 3 januari till 39,00 kronor
och den ldgsta den 30 december till 21,80 kronor. Det vigda
genomsnittet pa aktiekursen var under ar 2024 27,5 kronor
och under ar 2023 35,05 kronor.

Aktiekursen 1 januari - 31 december 2024:
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Vid rikenskapsarets utgang uppgick bolagets marknadsvirde
till 200 031 tkr och vid drets ingang 354 183 tkr.

Under dr 2024 omsattes 1 404 337 aktier i registrerad handel
pa Nasdaq First North Premier (f.4. 572 900). Omsittningsbe-
loppet var 38 619 tkr (f.4. 20 080) vilket ger en genomsnittlig
kurs for de omsatta aktierna om 27,50 kronor (f.a. 35,05).

De omsatta aktierna under 2024 motsvarade 15,3 % av totalt
antal utestdende aktier (f.4. 6,3%).

AKTIEAGARE
Antalet aktiedgare var 1164 den 31 december 2024 och vid arets
ingdng1208.

UTDELNINGSPOLICY

Precio Fishbones langsiktiga utdelningspolicy innebdr att mal-
et dr att minst hélften av koncernvinsten efter skatt ska delas ut
till aktiedgarna. For rakenskapsdret 2024 foreslar styrelsen en
utdelning med o,45 kronor (f.4. 1,30) per aktie.




Precio Fishbone AB ARSREDOVISNING 2024

DE TIO STORSTA AGARNA
De storsta aktiedgarna 2024-12-31 Antal AK A Antal AK B Innehav (%) Réster (%)
MIDSJOREVET AB 20000 2464582 26,86 % 28,48 %
ALCUR FONDER 1004 523 10,95 % 10,74 %
AVANZA PENSION 718297 7,83 % 7,68 %
NORDEA FUNDS AB 710373 7,74 % 7,59 %
CLIENS KAPITALFORVALTNING AB 559 464 6,10 % 5,98 %
RAMBAS AB 392665 4,28 % 4,20 %
SPALATO AB 240000 2,62 % 2,57 %
PA DE KAPHOE AB 215000 2,34 % 2,30%
KASETTEN NR | GOTEBORG KOMMANDITBOLAG 188185 2,05 % 2,01 %
FAGERLUND ANDERS 134 506 1,47 % 1,44 %
DELSUMMA 10 STORSTA 20000 6493 089 70,76 % 71,54 %
OVRIGA - 2662633 29,24 % 28,46 %
SUMMA PER 2024-12-31 20000 9155722 100,00 % 100,00 %

v
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Precios Fishbones affarsidé och erbjudande

Precio Fishbone ar ett konsult- och mjukvaruutvecklingsfore-
tag med verksamhet i Borlinge, Géteborg, Orebro, Eskilstu-
na, Stockholm, Visteras, Amsterdam och Ho Chi Minh City
i Vietnam. Totalt dr cirka 160 personer anstillda i koncernen.

Precio Fishbone ér experter pa digitala 16sningar som for-
enklar, effektiviserar och skapar affirsvirde. Vi kombinerar
teknisk expertis med branschférstaelse for att hjilpa foretag
och organisationer att arbeta smartare.

Vi har fokus pé och spetskompetens i Microsofts teknik-
plattform. Lang erfarenhet och vilutvecklad metodik inom
hela utvecklingskedjan som ger oss stor insikt i vad vara kun-

der behéver och vill ha.

Med engagemang skapar vi it-losningar som uppfyller ménga
olika typer av verksamheters syften och behov. Vi ligger stor
vikt vid att ldra kdnna vara kunder och deras anvandare. Pd sa
vis kan vi skapa vilanvinda l6sningar som anvindare upp-
skattar och som de vill anvinda ofta och 6ver lang tid. Det ar
sa vi bidrar till vira kunders framgang.

Precio Fishbone dr Microsoft Solutions Partner inom om-
rddena Data & a1, Digital & App Innovation, Infrastructure
och Modern Workplace.

Vira erbjudanden:

Microsoft 365 B> SharePoint

Microsoft 365 och Copilot
Vi gor ert Microsoft 365-
inforande och anvandandet av
Al till en framgang

Sharepoint
Vi har arbetat med
SharePoint i 6ver 20 ar och
ar specialister

)
& Optimizely

Optimizely
Det ledande systemet for CMS
och digital marknadsféring

NGOonline

NGO Online
Marknadens ledande system
for program-, projekt- och

Robotic Process Automation
Gor livet lattare for anstéllda
inom olika omraden

Systemutveckling
Vi gor det komplexa enkelt

kaskelot@

Kaskelot Online
Att administrera val har
aldrig varit enklare

anslagshantering utvecklat
for hjdlporganisationer

Precio Fishbone dr en av Sveriges mest ansedda och
erfarna leverantorer av losningar baserade pa Share-

Point, Microsoft 365 och Copilot. Vi skraddarsyr
SharePoint-16sningar for specifika kund- och verksamhetskrav,
men vi arbetar lika mycket med konceptbaserade 16sningar dér
vi drar nytta av alla vara tidigare erfarenheter och utgar fran
en paketering av strukturer, form, floden och funktionalitet. Vi
hjélper vara kunder att anvinda Microsoft 365 och Copilot pa
bista sitt genom ett modulariserat inforandekoncept.

Systemutveckling tar sikte pa att verksamheter kan
BBl ha behov av skriddarsydda losningar som pa ett de-
taljerat och precist sitt méter affarskrav eller andra
uppdragspecifika krav och behov.
Med en bas i Microsoft.Net-plattform och Microsofts ut-
vecklingsverktyg kan vi skapa just den specifika losning som
efterfrégas.

Precio Fishbone erbjuder en komplett palett av kompetenser
inom omradet for skraddarsydda 16sningar:

o Verksamhetsndra utrednings-/krav och analystjanster
+ Arkitekturkompetens inom utveckling av programvara
o Projektledning, savdl administrativ som teknisk
Systemutvecklingstjanster inom Microsoft.Net

Bakom losningarna ligger ett gediget ingenjorsarbete med for-
studie, kravspecifikation, design, projektledning, program-
mering och test. Byggstenarna utgor en kedja fran ett iden-
tifierat behov hos kunden fram till driftsittning av fardig
systemlosning. I yrkesrollen hos Precio Fishbones medarbeta-
re ligger insikten om vikten av kunnande och kvalitet i varje
led av kedjan. Vi levererar framst vira kompetenser som pro-
jekt eller team.



Med Robotic Process Automation, RPA, kan man
underlitta sina medarbetares monotona och repeti-
tiva arbetsuppgifter. Med RPA kan man lata en pro-
gramrobot gora samma uppgifter som en person kan utféra
med en dator.

RPA kan anvindas for ménga uppgifter, speciellt vid admi-
nistrativa processer som gar 6ver flera system och ddr man be-
hover flytta data fran ett system till ett annat. Fordelen med
RPA dr att allt sker i anvdndargrinssnittet och man behéver
inte ta hjalp av utvecklare for att integrera de olika systemen.
Det gér att spela in de administrativa uppgifterna och sedan fa
roboten att upprepa dem. En robot blir som att fa en ny admi-
nistrativ medarbetare som alltid ordnar de mindre utvecklan-

de arbetsuppgifterna.
tering av webbplatser och dr av mdnga ansett som

virldens mest anvindarvanliga cms. Tillsammans
med Precio Fishbones langa erfarenhet kring utveckling och
forvaltning av Optimizely-produkter ger det en svirslagen
kombination. Foretaget hjilper sina kunder med webstrategi
och tillsammans bestims vilka integrationer till andra sys-
tem som ska goras, vilka sociala medier kunden ska finnas péa
och hur arbetet med s6kmotoroptimering sker pa bdsta sitt
for att uppna en maximal upplevelse vid ett besok pa kundens
webbplats. Som Optimizely Gold Solution Partner far Precio
Fishbone dessutom tillgéng till de basta tekniska l6sningarna.

Optimizely ir virldens ledande plattform for han-

Precio Fishbone har under ett flertal &r arbetat
med att bygga och implementera projekt- och pro-

gramhanteringsstdd till organisationer som bedri-
ver global och nationell hjilpverksamhet. Uppdragsgivarnas
verksamhet bygger pa att skydda och hjélpa virldens mest ut-
satta ménniskor i linder och regioner med konflikter eller
som drabbats av naturkatastrofer. Kraven pa att ha ett effek-
tivt och pélitligt projektstdd, inte minst under féltarbete, dr
extremt stora och omfattar projektstyrning, dokumenthan-
tering, bidragshantering och projektekonomi. For att mota
dessa krav har Precio Fishbone har utvecklat en SaaS-tjanst
for hjalporganisationers (Non Governmental Organisations)

projekt- och programhantering, NGOonline.
for administration av allmédnna val. Kaskelot leve-
reras som en SaaS-tjanst och underlittar och effek-
tiviserar valadministrationen i ett 70-tal svenska kommuner
som genomfér och administrerar valet for cirka 70 procent
av landets alla viljare. Kaskelot betjanar kommunernas val-
namnder i en molnbaserad tjanst vid hantering, bemanning,
lokaler, material och utrustning fér planering och genomfor-
ande av val pa ett effektivt och sikert sitt.

Kaskelot ar namnet pa Precio Fishbones produkt
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Ekonomisk oversikt under fem ar

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG, KONCERNEN

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec (*) Jan-Dec (*)
(alla belopp i tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 173 064 213491 213021 248 654 250 036
Rérelsens kostnader -163 313 -200597 -204 144 -225 356 -222 242
Rérelseresultat (EBIT) 9751 12895 8877 23298 27794
Finansiella intédkter och kostnader 37 -2420 -1510 -683 -1 100
Resultat fore skatt 9788 10475 7367 22615 26 694
Skatt -1845 -901 -1604 -4898 -6 095
Arets resultat for kvarvarande verksamhet 7943 9574 5764 17717 20599
Arets resultat efter skatt pa avvecklad verksamhet - 174 234 10 181 - -
Arets nettoresultat 7943 183808 15945 17717 20599
Varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 7943 183808 15356 17 130 20190
Varav hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande - - 588 586 409

(*) Ar 2019 - 2021 har inte omréknats med hansyn till den per 15 december avyttrade Omniaverksamheten utan presenteras med samma
rakenskapssammandrag som i arsredovisningen for ar 2022. Jamforelsearet 2022 ar ddremot omréknad och korresponderar med koncernens
resultatrékning pa sidan 21.

BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG, KONCERNEN

(alla belopp i tkr) 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgdngar 149 340 112 033 94 802 83590 75491
Kortfristiga fordringar 46 009 58792 100 133 80784 74 254
Likvida medel 14400 167 398 15571 32463 56 543
Summa tillgangar 209 749 338222 210506 196 837 206 288
Eget kapital 159 309 278946 109 254 112083 120092
Avséattningar och langfristiga skulder 13659 14723 27828 18813 14119
Kortfristiga skulder 36782 44553 73424 65942 72076
Summa eget kapital och skulder 209 749 338222 210506 196837 206 288

KASSAFLODESANALYSER I SAMMANDRAG, KONCERNEN

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
(alla belopp i tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Kassaflode fran I6pande verksamhet 17 144 25827 29194 28817 34025
Forandringar i rérelsekapital 6073 11349 -11 406 -14 635 14603
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37913 135778 -4 081 -5296 -2 957
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11921 -9 045 -13630 -6417 -6544
Lamnad utdelning -126 625 -11928 -17 432 -26610 0

Arets forandring av likvida medel -153 242 151 981 -17 355 -24 141 39128
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NYCKELTAL KONCERNEN

(Definitioner till nyckeltalen aterfinns i not 27) Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning i tkr 173 064 213491 213021 248 654 250036
Balansomslutning i tkr 209 749 338222 210506 196 837 206 288
Avkastning pé totalt kapital 1% 9% 6% 12% 14%
Avkastning pa sysselsatt kapital 7% 12% 9% 18% 23%
Avkastning pa eget kapital efter skatt 6% 11% 8% 16% 19%
Rérelsemarginal (EBITA) 6% 6% 5% 10% 11%
Vinstmarginal 5% 4% 3% 7% 8%
Kassalikviditet, ggr 1,6 51 1,6 1,7 1,8
Soliditet 76% 82% 52% 56% 58%
Skuldséattningsgrad, ggr 0,3 0,2 0,9 0,8 0,7
Resultat per aktie i kr, fére utspadning 0,87 20,03 1,74 1,93 2,20
Resultat per aktie i kr, efter utspadning 0,86 19,81 1,72 1,91 2,20
Eget kapital per aktie i kr 17,36 30,40 11,84 12,08 13,02
Utdelning per aktie i kr (2024 avser styrelsens forslag) 0,45 1,30 1,30 1,90 1,90
Extra utdelning per aktie i kr - 8,70 - - 1,00

(*) Ar 2019 - 2021 har inte omraknats med hansyn till den per 15 december 2023 avyttrade Omniaverksamheten utan presenteras med
samma nyckeltal som i arsredovisningen for ar 2022. Jamforelsearet 2022 ar daremot omraknat.
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Forvaltningsberattelse 2024

Styrelsen och verkstillande direktoren for Precio Fishbone AB (publ) org.nr 556347-2926 med site i Stockholm avger hirmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2024.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Precio Fishbone ir ett konsult- och mjukvaruutvecklingsfore-
tag med cirka 160 medarbetare pa sex orter i Sverige samt i Ho
Chi Minh City i Vietnam och Amsterdam i Nederlinderna.

Precio Fishbone utvecklar och tillhandahaller savil SaaS-
16sningar som paketerade och skrdddarsydda it-ldsningar dar
forstaelse for kundens verksambhet ér en lika viktig utgangs-
punkt som teknik. Pa sa sitt skapar vi affarsnytta, kostnads-
effektivitet och verkligt virde for vara kunder.

Precio Fishbone har ocksd lang erfarenhet av radgivning
och projektledning inom skilda it-omraden och erbjuder ett
komplett utbud av tjanster inom Microsoft 365, integration,
data analytics och mobilitet i form av specialisttjanster samt
funktions- och foérvaltningsataganden.

Precio Fishbones B-aktie dr sedan ar 2009 listad pa Nasdaq
Stockholm First North Premier Growth Market.

ARET I SAMMANDRAG

o Nettoomsittningen uppgick till 173,1 Mkr (213,5).

o Rorelseresultatet (EBITA) blev 9,8 MKkr (13,7).

o Rorelsemarginalen (EB1TA) blev 5,6 % (6,4 %).

o Rorelseresultatet (EBIT) blev 9,8 Mkr (12,9).

o Rorelsemarginalen (EB1T) blev 5,6 % (6,0 %).

o Resultat efter skatt fore forsiljning av dotterforetag blev 7,9
Mkr (9,6)

o Resultat efter skatt efter forsiljning av dotterforetag ar 2023
blev 7,9 MKkr (183,8)

o Vinst per aktie efter skatt blev 0,87 kr (1,04).

o Kassaflodet fran den 16pande verksamheten blev 23,2 Mkr
(37,2) vilket motsvarar 2,54 kr per aktie (4,05).

o Styrelsen foreslar arsstimman att for rakenskapsaret 2024
besluta om en ordinarie utdelning om 0,45 (1,30) kronor/aktie.

Samtliga jaimforelsetal for 2023 avser kvarvarande verksamhet

efter avyttring av affirsomradet Omnia, om inte annat anges.

FORSALJNING, RESULTAT, STALLNING OCH
KASSAFLODE I KONCERNEN

Under éret dr koncernens intakter i den kvarvarande verk-
samheten 173,1 Mkr och f6r 2023 till 213,5 Mkr. Rorelseresul-
tatet (EBIT) minskade ocksa under 2024 till 9,8 Mkr jamfort
med 12,9 Mkr under 2023.

Savil intdkterna som rorelsekostnaderna har minskat med
19 % och rorelseresultatet EBIT har fallit med 24 %.

I rorelseresultatet ingdr avskrivningar pa materiella och
immateriella anldggningstillgdngar med 10,8 Mkr (12,7). I be-
loppen som redovisas ingar avskrivningar pa nyttjanderittig-
heter, lokaler och fordon, med 8,8 Mkr (10,1).

Koncernens egna kapital redovisas per 2024-12-31 till 159,3
Mkr, jamfort med 278,9 Mkr per 2023-12-31. Arets forind-
ring av eget kapital utgdrs av drets nettoresultat om 7,9 Mkr,

ovrigt totalresultat -0,9 Mkr, aktieutdelning till moderbolagets
aktiedgare med 126,6 Mkr. Koncernens soliditet uppgick pa
balansdagen den 31 december 2024 till 76 % och 82% vid drets
ingang. Eget kapital per aktie var 17,36 kronor (30,40).

Arets totala kassaflode redovisar en pataglig minskning av
koncernens likvida medel 153,2 Mkr huvudsakligen hanfor-
ligt till aktieutdelningar om 126,6 Mkr. Det var ett uttalat syf-
te vid forsdljningen av Omniardrelsen att aktiedgarna skulle
erhalla merparten av den likviditet som i och med transaktio-
nen tillfordes koncernen och utdelningen motsvarar 68% av
det medelsinflode som avyttringen gav upphov till.

Den lopande forvaltningen fore forindring av rorelse-
kapital redovisar ett 6verskott om 17,1 Mkr (25,8). Nettoinves-
teringar har tagit 37,9 Mkr i likvida medel i ansprak.

KUNDER OCH UPPDRAGSGIVARE

Offentlig sektor fortsitter att vara den storsta kundgruppen
for koncernen och under dret har den statt for 44 % av omsatt-
ningen, 39 % under 2023. Spridningen av uppdragsgivare inom
den offentliga sektorn fortsitter ocksa att vara god mellan oli-
ka statliga myndigheter samt mellan regioner och kommuner.

Storre sektorer som bidrar till arets intdkter ar tjanstefore-
tag 19 % (19 %), ideella organisationer 19 % (13 %) medan indu-
stri har minskat fran 11% till 7%. Den svenska Forsvarsmak-
ten visar en signifikant 6kning under 2024 och svarade for 3%
av arsomsittningen.

Sammanfattningsvis dr den langsiktiga bilden 6ver intik-
ternas fordelning pa sektorer stabil men vi tror i likhet med
manga andra att Forsvarsmakten kommer att fortsitta oka
sina satsningar pa it. Antagligen bade direkt och indirekt via
forsvarsindustrin.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringar i immateriella och materiella tillgdngar,
som fortfarande fanns kvar i koncernen vid rakenskapsérets
slut, har gjorts med 4,0 Mkr (6,4). Dessutom har 77 Mkr inves-
terats i Omniarorelsens moderbolag innebdrande en fortsatt
dgarandel om 19,8% och som redovisas som en finansiell an-
laggningstillgdng. Vidare har ett dotterforetags samtliga an-
delar kopts for 3,8 Mkr. Se mer om denna investering under
avsnittet ”Vasentliga hdndelser under verksamhetsaret”.

RISKER OCH OSAKERHETER

De risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och kon-
cernen kan sta infor ar frimst internt relaterade till férlorade
kunder, forandringar i personalens beldggning, snittdebite-
ring, personalomsittning och lonekostnader vilka samtliga
kan ha en avgérande paverkan pa lonsamheten.
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Sett till koncernens omvirld finns osakerheter och risker rela-
terade till konjunkturbedémningar, forindringar i marknad
och konkurrenssituation. Och slutligen, men inte minst, till
den instabila sdkerhetspolitiska situation som vart land och
6vriga Europa nu befinner sig i.

Vad giller finansiella risker, se not 28. For beskrivning av
intern kontroll och 6vrig bolagsstyrning, se bolagsstyrnings-
rapport som inleds pa sidan 13.

FINANSIELLA MAL
Precio Fishbone ska genomsnittligt 6ver en konjunkturcykel
na en rérelsemarginal EBITA som overstiger 10 % med en arlig
omsittningstillvaxt pa 15 %.

For 2024 redovisas en rérelsemarginal (EB1TA) i den kvar-
varande verksamheten om 6 % (6) och en minskad omsdttning
jamfort med 2023 med 19 %.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Aret 2024 har i hog grad priglats av en svag konsultmarknad.
En gradvis forsimrad konjunktur har framfor allt drabbat efter-
fragan i regioner utanfor Stockholm och Géteborg.

Vi har under éret anpassat vart utbud till radande mark-
nadsférutsittningar genom att minska antalet anstéllda och
effektivisera genom bland annat anvindande av A1 i vart ar-
bete bade for kunder och internt.

For att forstirka koncernens leverans till NGo-sektorn
forvirvades i juni 2024 det nederlindska foretaget Data 4
Development B.v. med site i Amsterdam. Syftet dr att forstarka
koncernens majligheter att vixa i Europa och fa tillgang till
ytterligare medarbetare med Nco-kompetens.

I juni vann Precio Fishbone en ramavtalsupphandling fran
Region Stockholm av webbutvecklingsarbete bl a Optimizely-
plattformen.

En hindelse som styrelsen och verkstillande direktéren be-
domer kan ha stor paverkan pa koncernens framtida utveck-
lingsmojligheter var att moderbolaget i juni 2024 fick en ny
huvudaktiedgare i och med att AB Grenspecialisten kopte samt-
liga aktier i Midsjorevet AB. Tillsammans med ett komplette-
rande kop av bolagets A-aktier och de aktier som Grenspecial-
isten sedan tidigare innehade blev foretaget dgare till cirka 27%
av kapitalet och cirka 28 % av rosterna i Precio Fishbone AB.

Vi har foljt Precio Fishbone under en tid och tycker det ar
ett spinnande foretag med en stark konsultaffir. Dartill har
bolaget en fin tillgang i flera intressanta mjukvaruprodukter.
Vi ser fram emot att stotta bolaget i nésta fas av 1onsam till-
vaxt i rollen som ny huvudégare, sade Erik Ivarsson pa Gren-
specialisten.” Vid en extra bolagsstimma den 21 augusti 2024
invaldes Erik Ivarsson och Katarina Berggren, ocksa represen-
terande Grenspecialisten, i styrelsen for Precio Fishbone AB.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSSARETS UTGANG

Det har inte intriffat hindelser, foretagits atgérder eller fat-
tats beslut av sadan art som hos anvindaren av denna rapport
skulle kunna péaverka den bild av koncernens stillning, resul-
tat eller kassafloden samt framtidsutsikter som styrelsen och

verkstillande direktoren vill formedla i rapportens rakningar
och upplysningar i dvrigt.

Den 7 maj 2025 limnar bolaget sin rapport over det forsta
kvartalet 2025.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH
UTVECKLING
Precio Fishbone har tidigare avsatt betydande resurser for ut-
veckling av produkter. Vi ser utvecklingsinsatserna som en vik-
tig grundsten i byggandet av Precio Fishbones foretagsvirde.

I verksamheten kravs vissa finansiella insatser fér koncern-
ens Saa$ 16sningar Kaskelot och NGO online.

Foretagsledningen utvérderar ocksa fortlopande moijlig-
heter att tillhandahalla nya tjanster och l6sningar.

Allt utvecklingsarbete har utforts med anstélld personal.

MARKNAD OCH UTSIKTER FOR 2025

Ser vi fram mot att 2025 har vi ett betydligt ljusare scenario
framfor oss dn vad i har upplevt under 2024. Vi ser en ater-
hamtning i marknaden som gor att vi ater har behov av att
anstilla inom vissa kompetenser och geografier. Den fulla
effekten av dterhamtningen aterstar dock dnnu att se.

Konsultverksamheten

Under det fjarde kvartalet har vi haft en hog beldggning inom
vissa regioner och leveransomraden medan det varit fortsatt
tuftt inom andra regioner och leveransomraden. I Stockholm
och Goéteborg har marknadsldget forbattrats medan det for
ovriga regioner fortsatt 4r utmanande.

I den rddande marknaden haller alla leverantdrer hart i sina
kunder men vi har lyckats ta oss in hos ett antal nya kunder. I
vissa fall med mindre projekt men ocksa storre leveranser av
bade projekt och ataganden. Bland annat har vi ingatt ett ram-
avtal med en storre aktor inom lagring och logistik som hu-
vudleverantér for deras fortsatta digitalisering. Det innebér
bade langsiktiga forvaltningsataganden och nya projekt.

Vi har forstarkt vart séljteam inom Digital Solutions med
ytterligare resurser efter kvartalets slut och ser en trend med
en 0kad aktivitet pa marknaden som ger méjligheter att vinna
nya kunder.

Vi har under kvartalet lanserat koncept f6r Microsoft 365
och adoption av Copilot som mottagits mycket vil. Denna del
star dnnu for en mindre men vixande del av vara totala intdk-
ter och har gett oss en vig in pa nya kunder for att diskutera
andra utvecklingsbehov och hur vi kan stédja dem.

Vi har godkints som leverantor till Region Stockholm pis
didr avrop borjar ske i mars 2025 och vi har vunnit det forsta
avropet pa vart ramavtal med Region Stockholm avseende
webbutveckling. Detta avrop avser Stockholms Lins Museum.

Kaskelot och Valghalla
Valperioden ar 6ver for 2024 och under 2025 kommer inga
val att ske. Det innebdr att vi fokuserar pa att 6ka antalet nya
kommuner som anvindare av Kaskelot respektive Valghalla.
Ett antal har tillkommit bade i Sverige och Danmark och vi
ar nu uppe i 70 svenska kommuner och pa vidg mot 30 i Dan-
mark. En mellanvalsperiod innebir ocksa att vi tillsammans
med anvdndarna vidareutvecklar l6sningen.
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NGO online
Det positiva trendbrott vi sig under Q3 har forstirkts under
Q4. Vi har triffat avtal med Turning Tides i Usa, Hilfe zur
Selbsthilfe i Tyskland och med Norwegian Refugee Council
och paborjat arbetet med krav och design under slutet pa
2024. Vi har fler kunddialoger igdng 4n pa mycket linge och
antalet kvalificerade affarsmajligheter byggs pa. Situationen
med osékerheten for usa1Dp:s framtid har dock gjort att det
for frimst nordamerikanska NGo:er skapats problem med
finansieringen.

Férvérvet av det nederlindska bolaget Data 4 Development
har varit Iyckat och ér helt integrerade i NGoonlines verksamhet.

Den avyttrade Omniaverksamheten

Under slutet av 2023 avyttrade bolaget majoriteten av dgandet
i Omnia Digital Workplace till Monterro. Agarandelen ir
efter att ett management incentive program inforts cirka
19,8% och var totala kapitalinsats efter nyemission ar cirka
77 Mkr. Malet med avyttringen var att ge Omnia kraft till en
accelererad internationell expansion.

MEDARBETARE
Antalet medarbetare uppgick vid drets utgang till 160 personer
jamfort med 166 vid arets ingang. Minskningen i arbetsstyr-
kan beror pa att vi tvingats sdga upp anstéllda for att anpassa
verksamheten till marknaden.

Av vara anstéllda ar 29% kvinnor och 71% min. Genom-
snittsaldern dr 38 ar och aldersspannet 22 till och med 64 ar.

Personalomsittningen har under 2024 varit 5,7% jamfort
med 9,8 % under 2023.

Sjukfranvaron uppgick 2024 till 1,6 % jamfort med 1,8 %
under 2023.

MILJOPAVERKAN

Precio Fishbone bedriver en renodlad tjansteverksamhet vilket
innebidr att bolagets miljopaverkan ér begriansad. Koncernen
har ingen forséljning eller tillverkning av fysiska produkter.
Koncernbolagen fortsitter att krympa sina kontorsutrymmen.

Den miljopaverkan som dr ndmnvird berdr resande. I
Precio Fishbones resepolicy ingar att resande med tag ska véljas
framfor bil och flyg som transportmedel. Maste vi resa med
flyg sa klimatkompenseras resan. Precio Fishbone har en miljo-
bilspolicy for att reducera effekterna av den miljopaverkan som
resande med bil innebir. Policyn innebir att alla nya fordon
som anskaffas skall vara elbilar och att elbilar om mgjligt ska
véljas vid hyra av bil. En positiv utveckling dr omfattningen av
resande tag fortsatt att 6ka under 2024.

Precio Fishbone ar 1s0 14001 certifierade och som medlem
av UN Global Compact arbetar vi efter de 10 principer som defi-
nierats inom omradena manskliga rittigheter, arbetsritt, miljo
och antikorruption.

MODERBOLAGET

Omsittningen i moderbolaget uppgick till 178,5 Mkr (245,4)
och resultatet efter finansnetto till 10,7 Mkr (171,0). I resul-
tatet ingdr utdelning pa andelar i dotterforetag med 5,1 (4,2)
Mkr och avyttringsresultat aktier i dotterforetag med o,0

Mkr (162,2). Avyttringsresultatet avser det som i andra avsnitt
i denna arsredovisning beskrivs som resultat av avyttringen
av Omnia.

Omsittningen i moderbolaget 4r hogre 4n i koncernen vil-
ket forklaras av att moderbolaget ska inkludera sin forséljning
till dotterforetag vilken elimineras i koncernens omsittning.

Moderbolagets nettoresultat uppgick till 10,0 Mkr (171,7).

Likvida medel uppgick vid rakenskapsarets utgang till 12,7
Mkr (163,9). Moderbolagets egna kapital uppgick till 103,2 Mkr
(219,9). Under aret har utdelning till aktiedgarna skett med
126,6 MKkr (11,9).

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN
2025 OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen understiller drsstimman 2025 samma principer och
riktlinjer som beslutades av arsstimman 2024. Styrelsen fore-
slar att dessa far vara radande under tva ar och siledes fram
till arsstimman 2027.

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direk-
toren och 6vriga befattningshavare i koncernens ledning.

For det fall en styrelseledamot utfor arbete for Precio Fish-
bone, utéver styrelsearbete, kan konsultarvode utga for sadant
arbete. Styrelsens ordforande ska i sd fall hallas underrattad
om vilka ersittningar som lamnas. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

Styrelsen foreslar stimman att besluta om f6ljande riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare.

Overgripande for ersittningar till berdrda befattningshavare
ar att de ska framja Precio Fishbones affdrsstrategier, langsik-
tiga intressen och héllbarhet.

Detta uppnds genom att ersdttningarna:

o inspirerar till stort engagemang och fokus pé arbetet,

o belonar ett ledarskap gentemot medarbetare som engagerar,
motiverar och éppnar méjligheter till personlig utveckling
iarbetet,

o belonar samarbete inom foretagsledningen och férmaga att
se till helheten i koncernens affarsrorelse,

« motsvarar befattningens komplexitet och krav pa utbild-
ning, erfarenhet och skicklighet,

o belonar vilja och formaga till personlig utveckling och for-
maga att ta till sig nya kunskaper och arbetsmetoder samt

o dr marknadsmissig det vill sdga ligger vil i linje med Iéne-
nivéerna inom koncernens bransch.

Styrelsen anser att det beframjar ovanstdende principer om
16nen bestdr av bade en fast och en rorlig del. Det 4r da av
avgorande betydelse att den rorliga delen tydligt kopplas till
mitbara och 6verblickbara prestationer.

Ersittningsformer for rorlig 16n
Den rérliga ersttningen ska vara villkorad av att koncernen
inte redovisar forlust for det ar som ersittningen avser.
Pensionsformdner, innefattande sjukforsikring, ska vara
premiebestimda och pensionspremierna far uppga till hogst
35 procent av den fasta drliga kontantlonen. For andra formaner
sasom livforsakring, sjukforsikring och bilforman far premier
och andra kostnader uppga till hogst 10 procent av den fasta
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arliga kontantlénen. Vid anstéllningsférhallande som inte
lyder under svenska regler far, sdvitt avser pensionsférméner
och andra férméner, anpassning ske for att folja tvingande
sadana regler. I sa fall ska dessa riktlinjers éndamal sa lingt
mojligt tillgodoses.

Kriterier for rorlig kontantersittning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forut-
bestimda och mitbara kriterier som kan vara finansiella och
icke-finansiella och individanpassade kvantitativa eller kvali-
tativa mal.

Nir mitperioden for uppfyllelse av kriterier for rérlig kon-
tantersattning avslutats ska styrelsen, pa grundval av ersitt-
ningsutskottets bedomning, bedoma i vilken utstrickning
kriterierna bidragit till att uppfylla syftet med de rérliga er-
sattningarna. Bedomning som avser finansiella mal ska i forsta
hand grundas pa koncernens offentliggjorda finansiella rap-
porter.

Upphérande av anstillning

Vid uppsigning fran bolagets sida far uppsdgningstiden sa-
vitt avser verkstdllande direktoren vara hogst 12 ménader och
likasd vad avser Ovriga ledande befattningshavare hogst 12
manader.

Vid uppsigning fran befattningshavarens sida far uppsig-
ningstiden vara hogst sex ménader, utan ritt till avgangsveder-
lag. Ddrutover kan utgd ersittning for dtagande om konkurrens-
begransning efter anstallnings upphorande. Sadan erséttning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast
utgd i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag.

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN
Till arsstimmans forfogande star foljande fria medel:

Fran tidigare ar overforda vinstmedel 81739236
Arets vinst 10 009 972
Summa 91 749 208

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att de fria medlen
disponeras enligt foljande:

Utdelas till aktiedgarna o:45 kronor

(foregdende ar 1:30 kr) per aktie 4129075
Till kommande ar 6verfores vinstmedel 87 620 134
Summa disponerade fria medel 91 749 208
Antal utdelningsberittigade aktier av serie A 20000
Antal utdelningsberittigade aktier av serie B 9155722
Summa 9175722

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.
Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordning-
en och denna arsredovisning. Den verksamhet som bedrivs i
bolaget medfér inte risker utover vad som foérekommer eller
kan antas forekomma i branschen eller de risker som i allman-
het dr férenade med bolagets verksamhet.

Betriffande visentliga hindelser hinvisas till vad som fram-
gar av forvaltningsberittelsen, hdrutover har inte nagra hin-
delser intriffat som paverkar bolagets forméga att limna ak-
tieutdelning.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Styrelsen bedomer att bolagets soliditet, liksom dess likviditet,
kommer att vara fortsatt god efter att utdelningen genomforts
enligt forslaget, samt att utdelningen till aktiedgarna dr foren-
lig med forsiktighetsregeln i 17 kap 3 § 2 och 3 st aktiebolags-
lagen och god affirssed i 6vrigt.

Forslagets forsvarlighet

Med hinvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kinnedom &r styrelsens bedomning att en all-
sidig bedomning av bolagets och koncernens ekonomiska still-
ning medfor att utdelningen ér forsvarlig med hinvisning till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bo-
lagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likvi-
ditet, investeringsbehov och stéllning i 6vrigt. Beslutar saledes
arsstimman i enlighet med styrelsens forslag kommer moder-
bolaget och koncernen édven efter verkstilld aktieutdelning att
i ratt tid kunna infria sina forpliktelser och genomféra nod-
vindiga investeringar samt halla en rimlig likviditetsreserv.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Precio Fishbone aB dr ett svenskt publikt aktiebolag som ér lis-
tat pa Nasdaq First North Premier Growth Market Stockholm.

MAL OCH SYFTE

Bolagsstyrning utgdrs av bolagsorgan, system och rutiner
genom vilka bolagets aktiedgare styr och kontrollerar Precio
Fishbone aB.

Var bolagsstyrning syftar till att vigleda styrelsen, verk-
stillande direktoren och ovriga befattningshavare i gott affdrs-
missigt handlande och bidra till en sund kultur i foretaget
som tillvaratar mojligheter, begransar risker och gor Precio
Fishbone till ett uppskattat och palitligt foretag hos koncernens
intressenter.

Det 6vergripande malet &r att bidra till ett okat virde for
aktiedgarna och pa sa sitt mota de forvintningar som dgarna
kan stilla pa investerat kapital. Syftet gentemot aktiedgarna ar
ocksa att 6ka tryggheten i 4gandet med avseende pd att bolaget
skots pa ett ansvarsfullt sétt och héller sig till kommunicerade
affarskoncept och strategier.

Bolagsstyrningen utgor ett strukturerat sétt att sdkerstélla att
koncernen fullgor sina 4taganden gentemot sina intressenter
sasom aktiedgare, kunder, leverantorer kreditgivare, samhille
och medarbetare.

Denna rapport syftar till att ge lisaren en sammanfattande
bild av hur styrelsen och verkstillande direktéren, pa aktie-
dgarnas vgnar, organiserat och arbetat med bolagsstyrningen
i Precio Fishbone aB.

Bolaget har funnit det mest dndamalsenligt att integrera
denna Bolagsstyrningsrapport i Forvaltningsberittelsen for att
i mojligaste man undvika att limna samma upplysningar pa
flera stillen i arsredovisningen.
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LAGSTIFTNING OCH REGLER
God bolagsstyrning handlar om att sikerstilla att koncernen
skots hallbart, ansvarsfullt och s effektivt sitt som mojligt.

De centrala externa och interna styrinstrumenten for Pre-
cio Fishbone dr den svenska aktiebolagslagen, Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), bolagsordningen, styrelsens arbets-
ordning och instruktioner for styrelsens utskott. Som emit-
tent omfattas Precio Fishbone av Nasdaq First North Growth
Market Rulebook for Issuers of Shares.

Precio Fishbone aB:s bolagsordning dr det centrala doku-
ment for styrningen av bolaget.

Bolagsordningen ér det grundlaggande styrdokumentet for
foretaget av vilken bland annat framgar vilken verksamhet
bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek och antalet aktier,
aktiedgarnas ritt att delta pa bolagsstimma, tillsittande och
entledigande av styrelseledaméter, och vilka drenden som ska
férekomma pd drsstimman. Information, sisom kallelse och
forslag, infor arsstimman och protokoll fran bolagets tidigare
drsstammor finns publicerade pd www.preciofishbone.se.

Tillimpning av bolagsstyrningen i Precio Fishbone aB ut-
gar dessutom fran svensk lagstiftning, frimst aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen och bokféringslagen inklusive
sarbestimmelser fran normgivande organ. Den mest paver-
kande organ i detta sammananhang édr 1asB (International
Accounting Standard Board) som &r en internationell organi-
sation som arbetar for att kvalitetsforbéttra internationell fi-
nansiell rapportering. Dess regelverk bendmns 1FRs och spe-
lar en avgorande roll f6r koncernens finansiella rapportering
till aktiedgare och aktiemarknad.

Lagar och bestimmelser fran viktiga samhallsorgan kom-
pletteras med koncerninterna dokumenterade regler, proce-
durer och vigledningar ddr de visentligaste dterfinns i avsnittet
nedan om ”Styrande dokument till 6vergripande ledning for
rorelsen”.

AKTIEAGARE
Precio Fishbone AB dr sedan 16 januari 2009 listad pa Nasdaq
First North Premier Growth Market Stockholm.

Precio Fishbone aB hade per 2024-12-31, 1164 aktiedgare och
vid arets ingdng 1 208. Midsjorevet AB dr den storsta aktie-
dgaren med 27% av bolagets kapital och 29% av dess rostetal.
Midsjorevet AB sedan medio 2024 dgt av AB Grenspecialisten.
Nast storsta aktiedgare med 13 % av kapital och roster dr Alcur
Select. Det dr en specialfond som fokuserar pa att investera i
aktier i smé- och medelstora f6retag i Norden.

Savitt styrelsen kdnner till finns det inga ytterligare direkta
eller indirekta innehav som representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

En utforligare beskrivning av Precio Fishbones dgarforhal-
landen finns i avsnittet Precio Fishbones aktie pa sidan xx.
Uppgifter om aktieinnehav hos styrelseledaméter och vd lim-
nas pa sidan xx.

KONCERNSTRUKTUR

Precio Fishbone hade vid rakenskapsarets utging kontor i

Stockholm, Eskilstuna, Visteras, Orebro, Borlinge, Gote-

borg och Ho Chi Minh City i Vietnam samt i Amsterdam.
Pa bokslutsdagen utgjordes Precio Fishbones koncern-

struktur av moderbolaget Precio Fishbone aB (publ), dotter-
bolagen Forum sqL Svenska aB, Precio Vietnam Ltd, Data 4
Development B.v. och NGO online Sweden AB.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslutande organ. Har be-

slutar aktiedgarna i centrala fragor, sisom

o faststillelse av resultat- och balansrdkningar,

o utdelning till aktiedgarna,

o styrelsens sammansittning,

« ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och vd,

« dndringar i bolagsordningen,

o val av revisor

o principer for ersittningar till bolagsledningen

o bemyndiganden avseende 6kning av aktiekapital genom
emissioner samt bemyndiganden avseende dterkop av aktier.

Fordndring av bolagets bolagsordning ska for att kunna vara

gillande understillas aktiedgarna vid bolagsstimman.

Styrelsen ansvarar for att bolagsstimman forbereds och ge-
nomfors pa ett sadant sdtt att forutsittningar skapas for aktie-
dgarna att utova sina réttigheter pa ett aktivt och vélinformerat
sitt. Aktiedgare som ér inforda i aktieboken pa avstimnings-
dagen och som anmaler sitt deltagande i stimman har ritt att
ndrvara och rosta vid stimman. Varje aktiedgare har ritt att fa
ett drende behandlat av rsstimman om aktiedgaren anmdler
detta i sa god tid i forvég att drendet kan tas upp i kallelsen till
stimman. Vid stimman far varje aktiedgare stélla fragor till
styrelsen och verkstillande direktoren och dessa ska limna de
upplysningar som ér relevanta for fraigan och mojliga att limna
utan att det skadar bolagets intressen.

Uppgift om preliminédr tid arsstimma limnas pd Precio
Fishbone aB:s webbplats senast i samband med tredje kvar-
talsrapporten. Dir finns ocksd upplysningar om hur aktie-
dgarna ska forfara for att fa ett drende behandlat av stimman
i enlighet med ABL 7:16.

Vid stimman ska verkstillande direktoren, bolagets revi-
sor, styrelseordforanden samt s manga av styrelseledamoter-
na ndrvara s att styrelsen dr beslutsfér, om mojligt samtliga
styrelseledamoter.

Bolagsstimman 2024, arsstimman
Den 15 februari 2024 genomférdes en extra bolagsstimma dér
ett enhalligt beslut fattades om en extra aktieutdelning om 3:80
kronor per aktie.

Bolagets arsstimma genomfordes den 7 maj 2024 vid bola-
gets kontor i Stockholm.

o Beslots, enligt styrelsens forslag, att bolaget for 2023 ska
limna en utdelning om 1:30 kronor per aktie samt en extra
utdelning per aktie med 8:70 kronor. Tillsammans med den
extra utdelning som beslutades vid stimman den 15 febru-
ari 2024 sa lamnade bolaget under 2024 en utdelning om
totalt 13:80 kronor per aktie vilket totalt innebar ett utdel-
ningsbelopp om 126 624 964 kronor.

o Arsstimman faststillde resultat- och balansrikningar for
moderbolaget och koncernen, beviljade styrelsen och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet och beslutade om dispo-
sition av fria reserver enligt styrelsens forslag.
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o Som ledamoter i styrelsen omvaldes Patrik Salén, Stina
Treven, Per Adolfsson och Katarina Akerman. Patrik Salén
valdes fortsatt till styrelsens ordférande

+ Nyvaldes Ernst & Young som revisorer i moderbolaget.

o Styrelsen skall erhalla ett totalt arvode om 450 ooo kronor
for tiden fram till nidsta drsstimma fordelat sa att ordfo-
randen skulle erhalla 180 0oo kronor och évriga ledamdter
90 000 kronor vardera.

o Styrelsen bemyndigades att med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt, fatta beslut om nyemission av
hogst 900 ooo aktier av serie B, mot betalning i kontanter,
genom apport eller genom kvittning. Detta bemyndigande
géller till nasta arsstimma.

Samtliga stimmobeslut fattades enhilligt.

Den 21 augusti 2024 genomfordes en extra bolagsstimma var-
vid beslutades att

 konfirmera arsstimmans beslut om att till ordinarie leda-
moter utse Patrik Salén, Stina Treven, Per Adolfsson och
Katarina Akerman samt att Patrik Salén fortsatt ska vara
styrelsens ordférande,

o utdka styrelsen fran fyra till sex ordinarie ledaméoter samt
att utse Katarina Berggren och Erik Ivarsson represente-
rande AB Grenspecialisten till ordinarie ledaméter

o konfirmera drsstimmans beslut om att styrelsens ordforan-
de ska erhilla ett arvode om 180 o0oo kronor och ordina-
rie ledamot ska erhalla 9o 0oo kronor. Vidare beslots att de
nyvalda ledaméterna inte ska tilldels ndgot arvode for tiden
fram till nasta arsstimma,

o samt att faststélla ett framlagt forslag till instruktion for
bolagets valberedning.

VALBEREDNING

Valberedningen ska tillimpa punkt 4.1 i Koden som mang-
faldspolicy varmed valberedningen ska beakta att styrelsen,
med hénsyn till koncernens verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt ska ha en dandamalsenlig sammansitt-
ning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de stim-
movalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Dessutom ska valberedningen arbeta med malet att fortsatt
ha en jamn kénsfordelning i styrelsen.

Valberedningens uppgift dr att vid arsstimman 2025 ligga
fram forslag till stimmoordférande, styrelse, revisorer samt
arvoden till styrelse och revisorer.

Den av drsstimman 2024 utsedda valberedningen fran-
tridde den i samband med den extra bolagsstimman den 21
augusti 2024. Orsaken var att enligt valberedningsinstruktio-
nen som antogs stimman den 21 augusti 2024 ska valbered-
ningen i Precio Fishbone bestd av en representant for var och
en av de tre rostmdssigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna
som onskar delta i arbetet. Ddrvid utsdgs till ny valberedning

Emil Hjalmarsson (Midsjorevet AB), Marcus Annell (Alcur
Select) och Richard Torgersson (Nordea). Emil Hjalmarsson
har utsetts till ordforande i valberedningen. Valberedningen
representerar strax under 47 % av rostetalet i bolaget.
Aktiedgare som vill framfora forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till valberedning@preciofishbone.se

STYRELSEN
Styrelsen har som overgripande uppgift att forvalta bolagets
angeldgenheter for aktiedgarnas rikning pd basta mojliga stt.

Styrelsen forvaltar darfor bolagets angelagenheter pé ett sitt
som syftar till att tillvarata bolagets och samtliga aktiedgares
intressen och dessutom virna och frimja en god bolagskultur.

Styrelsen ansvarar for att bolagets rorelse bedrivs i enlighet
med bestimmelserna i bolagsordningen.

Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget foljer god affarssed
sd att bolaget uppritthaller ett gott rykte pa aktiemarknaden
bland annat for att handeln med bolagets aktie kan ske base-
rat pa tillforlitlig information och under goda seder pa aktie-
marknaden och under rimliga omstédndigheter i dvrigt.

Bolagsordningen foreskriver att styrelsen ska besta av minst
4 och hogst 10 ordinarie ledaméter samt hogst 10 suppleanter.

Till styrelsens fraimsta uppgifter hor bade att stodja kon-
cernledningen och att utvérdera resultatet av dess arbete. For
att lyckas med det krivs en ppen och konstruktiv dialog mel-
lan styrelse och ledning.

I styrelsens uppgifter ingar bland annat att:

o tillsdtta, utvdrdera och vid behov entlediga verkstillande
direktoren,

o besluta om bolagets 6vergripande mal och strategi i enlig-
het med bestimmelserna i bolagsordningen,

o besluta i fraga om visentligare investeringar,

o identifiera hur hillbarhetsfrdgor paverkar bolagets risker och
affirsmojligheter,

« se till att det finns dndamalsenliga system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for bola-
get som dess verksambhet dr férknippad med,

o sikerstilla att verkstdllande direktoren genom systematiskt
sammanstillda och regelbundet framlagda rapporter héller
styrelsen underrittad om koncernens finansiella situation,

o se till att det finns en tillfredsstdllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som giller for bolagets
verksamhet samt bolagets efterlevnad av interna riktlinjer,

o sikerstilla att bolagets informationsgivning préglas av 6ppen-
het samt dr korrekt, relevant och tillforlitlig.

Ett 6vergripande mal for styrelsens sammanséttning dr att
den ska kdnnetecknas av allsidig kompetens, bredd och bak-
grund hos dess ledamoéter. Ett effektivt styrelsearbete gynnas
av att ledamoterna representerar skilda bakgrunder men har
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erforderliga insikter om it som &r féremalet for koncernens
affarsrorelse.

Nuvarande styrelsesammansittning dr resultatet av valbe-
redningens arbete infor arsstimman 2024 samt beslut om ut-
vidgning av antalet ledaméter fran fyra till sex som fattades
vid den extra bolagsstimman den 21 augusti 2024. Dem som
den avgangna valberedningen nominerade infér arsstimman
2024 byggde pa asikten att styrelsen genom férslaget fortsatt
far en dndamalsenlig personsammanséttning som kéinneteck-
nas av mangsidighet och bredd nar det giller ledamoéternas
kompetens och erfarenhet inom strategiskt viktiga omraden
for Precio Fishbone.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har under rikenskapsaret haft dtta ordinarie sam-
mantriden varav fyra i anslutning till offentliggérandet av
bolagets delarsrapporter samt nir drenden sa pakallat. Till-
kommer det sedvanliga konstituerande sammantridet i an-
slutning till arsstimman. Utover dessa har ett extra samman-
trade genomforts for arbete med bolagets strategier.

Styrelsens arbete foljer den arbetsordning som faststillts
avseende styrelsen och den verkstillande direktoren. Styrelsen
sammantrader regelmdssigt infor offentliggorandet av bola-
gets finansiella rapporter och dédrutéver ndr ett drende sa pa-
kallar. Pa ordinarie sammantraden har styrelsen behandlat
bolagets forsiljnings- och sysselsdttningslige, koncernens fi-
nansiella stillning, resultat och kassaflode samt den ekono-
miska kontrollen, personal- och organisationsfragor, legala
fragor och utvecklingen i féretagets bransch. Darutéver har
strategiska fragor sasom foretagets tjansteutbud och faststil-
lande av affirs- och verksamhetsplaner behandlats.

Verkstillande direktdren har utover detta fortlopande lim-
nat styrelsen information i fragor om tjiansteutbud, personal-
relaterade fragor och 6vriga uppkomna angeldgenheter som
styrelsen bor fa kinnedom om.

Verkstillande direktoren ldimnar ocksa styrelsen manatlig
rapport over koncernens resultat och ekonomiska stdllning
samt relevanta nyckeltal relaterade till forsiljning och pro-
duktion.

Styrelsens ordférande och verkstdllande direktéren traffas
normalt infér kommande styrelseméte for att forbereda de
drenden som styrelsen har att behandla.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inrittat tva utskott - ett ersittningsutskott och
ett revisionsutskott.

Ersittningsutskottet utgors av styrelsens ordforande Patrik
Salén och styrelseledamoten Stina Treven. Uppgiften for ut-
skottet &r att bereda styrelsens beslut i fragor som ror ersitt-
ningsprinciper for 16n och andra anstallningsvillkor f6r bola-
gets ledande befattningshavare. Utskottet ska ocksé folja och
utvirdera de riktlinjer for ersittningar som bolagsstimman
enligt lag ska besluta om.

Vid en sddan utvirdering av tillimpade ersittningsprinci-
per ska bland annat beaktas deras effektivitet i fraiga om pa-
verkan pa foretagsledningens prestationer och koncernens
attraktionskraft som arbetsgivare. Detta inte minst med avse-
ende pa rorliga ersdttningar.

Revisionsutskottet utgors av styrelseledamdterna Patrik Sa-
1én, Katarina Akerman och Per Adolfsson. Revisionsutskot-
tets uppgifter ar att Gvervaka bolagets finansiella rapportering
samt effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhante-
ring. Revisionsutskottet haller sig ocksa informerad om revi-
sionen av drsredovisning och koncernredovisning. Utskottet
ska ocksa granska och dvervaka revisorns sjilvstaindighet och
opartiskhet och sarskilt f6lja upp om revisorn tillhandahal-
ler bolaget andra tjanster dn revisionstjanster. Utskottet bitra-
der ocksa med forslag till drsstimmans beslut om revisorsval.
Enligt Koden ska revisionsutskottet besta av minst tre leda-
moter, varav majoriteten ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och koncernledningen och minst en oberoende i for-
hallande till bolagets storre dgare.

Styrelsens ordforande
Ordféranden dr bolagets framste fortroendeperson gentemot
aktiedgarna och samhallet i ovrigt.

Styrelseordforanden foretriader bolaget i dgarfragor samt
ansvarar for utvdrderingen av styrelsens arbete. Dessutom
svarar ordféranden for den 16pande kontakten med koncern-
ledningen samt for att styrelsen fullgor sina aligganden.

Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete sa att
detta motsvarar de krav Aktiebolagslagen och svensk kod for
bolagsstyrning foreskriver samt andra lagar och bestimmelser.

Ordféranden ska vidare sikerstilla att styrelsen har en sys-
tematiskt utformad kontroll 6ver koncernens finansiella situ-
ation samt att det finns en tillfredsstillande intern kontroll
over att lagar och goda seder efterlevs.

Det ér ordforanden som med bitridde av vd ansvarar for att
drenden som ska behandlas vid styrelsens sammantridden dr
beredda pa ett andamalsenligt sétt och styrelsens ledamoter
fore motet dr informerade om innehallet i dessa drenden.

Det ligger pa alla ledaméter att medverka till att styrelsens
arbete bedrivs pa ett effektivt sdtt och att arbetet koncentre-
ras pa de for koncernen kritiska och vésentligaste angelagen-
heterna.

Styrelsens lI6pande kontroll 6ver koncernens finansiella
situation m.m.

Den l6pande finansiella rapporteringen fran vd till styrelsen
utgdrs av koncernens manadsbokslut 6ver forsiljning, pro-
duktion, resultat och ekonomisk stillning. Rapport over kassa-
flodet limnas kvartalsvis. Ett antal kp1-er kompletterar de
nominella siffrorna och dessutom limnar vd en sammanfat-
tande redogorelse 6ver den ganga manaden i sina kommen-
tarer manadsboksluten. Vid varje styrelsemote infor offent-
liggorandet av aktuellt kvartalsbokslut limnar ocksd vd sin
prognos over det efterfoljande kvartalets forsdljning och re-
sultat. Viktigare bestdllningar rapporteras fortlopande av vd.

Skulle den finansiella situationen pakalla ytterligare lopan-
de upplysningar till styrelsen eller dess revisionsutskott har
moderbolaget erforderliga resurser for att mota sadana krav.
Varje ar genomférs en omfattande medarbetarundersokning
och resultatet av denna redovisas i detalj for styrelsen.

Efter varje avslutat styrelsemote fortsdtter styrelsen sitt
sammantride med informella 6verliggningar kring vd:s och
foretagsledningens prestationer varvid ingen av dessa finns
ndrvarande.
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Utvirdering av styrelsens och vd:s arbete
Styrelsen har en strukturerad form for utviardering av sitt arbete
och detta sker en gang per ar dar flera olika fragestillningar be-
lyses som arbetsklimat, kunskapsbredd och hur styrelsearbetet
genomforts under dret.

Efter varje avslutat styrelsemote fortsdtter styrelsen sitt
sammantrade med informella 6verliggningar kring vd:s och

foretagsledningens prestationer varvid ingen av dessa finns
ndrvarande.

I utvérderingen ingar ocksa bedomning av hur vl vd upp-
fyller styrelsens krav och forvantningar och hur informa-
tionsutbytet mellan vd styrelse fungerat.

Ovriga upplysningar rorande styrelsens ledamater 2024

2024 Nérvaro Oberoende
Ledamot Invald Arvode (kr) Ordinarie Strategimote Konstituerande | | forhallande till
styrelsemoten . styrelsemote bolag/ledning

Patrik Salén, ordftrande 2014 180 000 kr 8/8 11 2/2 Ja
FRY 2014 9OOOOkr 8/8 1/1 SO S 2/2 Ja
Lo 2021 9OOOOkr 8/8 1/1 SRS SO 2/2 Ja
L 2022 9OOOOkr 8/8 1/1 SRS SO 1/2 Ja
P 2024 Okr 3/3 1/1 SRS SO 1/2 Ja
e 2024 Okr 3/3 1/1 ‘‘‘‘‘‘ 1/2 Ja

(*) Ledamdterna Katarina Berggren och Erik Ivarsson invaldes vid extra bolagsstdmma 2024-08-21 varvid beslutades att nyvalda ledaméter inte skulle uppbéra
nagot arvode for den aterstaende tiden fram till arsstamman 2025. Ledamdéterna har narvarit vid samtliga méten som har genomférts efter 2024-08-21.

REVISION

Bolagets revisor utses vid arsstimman for en mandatperiod
fram till paféljande &rsstimma. Revisorns uppdrag ér att
for aktiedgarna granska rikenskaperna, arsredovisningen
och koncernredovisningen, den interna kontrollen samt sty-
relsens och verkstillande direktorens forvaltning. Revisorns
uppdrag regleras i Aktiebolagslagen (sFs 2005:551) och Revi-
sionslag (SFs 1999:1079).

Revisionsbolaget Ernst & Young nyvaldes vid drsstimman
den 7 maj 2024. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revi-
sorn Jens Bertling som dven tidigare innehaft uppdraget som
partner hos Ernst & Young.

Revisorn framlagger sin revisionsberittelse vid arsstim-
man och samtliga aktiedgare har ritt att stalla fragor till
revisorn. Efter slutford granskning av arsbokslutet och
arsredovisningen avlamnar revisorn dven en rapport till sty-
relsen med upplysning om sina viktigaste iakttagelser fran sin
granskning och synpunkter pa limpliga forbattringsatgar-
der inom den finansiella rapporteringen samt i fragor som rér
god ordning inom administrationen av koncernens ekonomi.
Revisorn triffar normalt styrelsen i samband med boksluts-
sammantradet.

KONCERNLEDNINGENS ARBETSSATT
Verkstillande direktoren utser en koncernledningsgrupp.
Denna bestédr av koncernens vd, forsiljningschefen, marknads-
chefen, ekonomichefen samt cheferna for koncernens sex
producerande kontor.

Koncernledningen sammantrider en gang per manad men
arbetar ocksd ndra varandra med i stort sett daglig kontakt.
Nir koncernledningen sammantrader diskuteras savil stra-
tegiska som operativa fragor och dessutom presenteras och
kommenteras koncernens senaste manadsbokslut. Viktigare
offerter, pagaende avtalsférhandlingar med kunder och per-
sonalfragor spelar en central roll vid sammantridena.

Ledningsgruppens arbete stods av ett antal arbetsgrupper
ddr dven andra berorda befattningshavare ingar. Dessa ut-
gors bland annat av produktstyrelse fér NGoonline, beldgg-
ningsgrupp, marknadsrad och finansgrupp. Syftet med dessa
permanenta arbetsgrupper ir att ge de befattningshavare som
dagligen arbetar med gruppens uppgifter ett forum for in-
flytande, kunskapsutbyte samt mojlighet till ett strukturerat
arbetssitt for utveckling av for koncernen kritiska omraden.

STYRANDE DOKUMENT TILL OVERGRIPANDE
LEDNING FOR RORELSEN

Foretagsledningen har utarbetat ett omfattande register av
styrande dokument till stod for det dagliga arbetet i koncer-
nen. Dessa syftar dessutom till att dokumentera den foretags-
kultur som styrelsen och verkstillande direktoren onskar ska
vara vigledande for koncernens relationer till sina aktiedgare,
sambhillet och vdra externa intressenter.

Ett urval av dessa styrande dokument &r:

« Koncernens affarsidé och Vision

o Var virdegrund och ledord, Spets, Insikt, Engagemang

« Uppforandekod

« Miljépolicy

« Verksamhetens kontinuitet

o Ledningssystem for informations- och kommunikations-
sakerhet

o Certifieringar for koncernens anstillda inom informations-
sakerhet

« Atgirder for en god arbetsmiljo

Koncernen ér geografiskt spridd och foretagsledningen syste-
matiserar sitt arbete med att halla samman koncernen och i
rimlig grad ha gemensamma arbetssdtt och rutiner genom
bolagets intrandt.
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Precio Fishbones rorelse 4r exponerad for ett antal riskfaktorer
som delvis inte kan kontrolleras pa egen hand av foretaget och
koncernen och som vi av den orsaken maste anpassa oss till.

Pa sidorna 10-11 redogérs for de risker som bolaget har iden-
tifierat. Overgripande for bolagets riskhantering ar de policys,
rutiner och styrande dokument som redogjorts for ovan.

Men minst lika viktig dr hur styrelsen och verkstdllande di-
rektoren agerar i situationer som fordrar ett gott omdome vid av-
vigning av hur risker ska métas eller koncernen anpassa sig till.

Precio Fishbones hantering av finansiella risker regleras och
hanteras av styrelsen. Den finansiella styrningen prioriterar
och vérderar: risk, tillginglighet av likvida medel samt hur
god avkastning kan mojliggoras.

JAMSTALLDHETSPLAN OCH UPPFORANDEKOD
Precio Fishbone efterstrivar en sa jamn konsfordelning som
mojligt och jamstilldhetsplanen 4r en prioriterad del av det
16pande arbetsmiljoarbetet. Arbetet med fragor som ror jam-
stilldhet inkluderar som viktigaste komponenter lika vill-
kor och lika mojligheter for alla medarbetare utan hinsyn
den enskildes konstillhorighet. Jamstilldhet ses ocksa som en
nodvéndig forutsittning for att koncernen ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare. Dessutom som en nddvindig forutsittning
for ett gott arbetsklimat som omfattar ledarskap, hjalpsam-
het, hinsynstagande, kamratskap och tillvaratagande av varje
anstillds kompetenser och engagemang.
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Foretagets uppfoérandekod behandlar bland annat fragor om
rétten till facklig frihet, férbud mot diskriminering och barn-
arbete, riktiga anstdllningar, arbetstider och arbetsmiljo, kor-
rekta loner, korruption, minskliga relationer, prostitution och
utnyttjande av barn.

ARBETSMILJOFRAGOR

De anstidlldas arbetsmiljo intar en hogst central roll i ledning-

ens atgirder for att sakerstéillda en trygg arbetsplats.
Moderbolaget har etablerat ett systematiskt arbete med

dessa fragor som stods av en uppsittnings styrande dokument

dar de viktigaste ar:

« Riktlinjer for en trygg arbetsmiljo och personalsakerhet

« Rutiner for systematiskt arbetsmiljoarbete - sam

o Stress iarbetet

o Arbete mot krinkande sirbehandling

Dessa dokument finns for de anstilldas férfogande pd kon-
cernens internwebb.

Arbetsmiljo, personlig utveckling, arbetsinnehall och arbets-
ledning f6ljs upp i drliga medarbetarundersokningar vars re-
sultat presenteras i samband med négot styrelsens ordinarie
sammantraden. De anstéllda erbjuds ocksd sjukvardsforsak-
ringar som betalas av arbetsgivaren.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

KVARVARANDE VERKSAMHET (Belopp i SEK) Not 2024 2023
Nettoomséattning 3 173 063 785 213491 394
Ovriga externa kostnader 5,6 -23512 937 -26 667 124
Personalkostnader 7 -130 000 966 -163 092 622
Aktiverat arbete for egen rékning 829204 1813463
Resultat fran andelar i intressebolag 218 542 72 000
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 12 -10 846 564 -12722 341
Summa -163 312 722 -200 596 624
Rorelseresultat (EBIT) 9751 064 12894771
Finansiella intakter 8 1987555 749 459
Finansiella kostnader 8 -1950931 -3169 207
Summa 36624 -2419748
Resultat efter finansiella poster 9787 688 10475022
Inkomstskatt 9 -1844 581 -901 434
Arets resultat efter skatt pa kvarvarande verksamhet 7943107 9573588
Arets resultat efter skatt pa avvecklad verksamhet 25 0 174234 231
Arets resultat 7943107 183807 819

Arets resultat héanforligt till:
moderféretagets aktiedgare 7943107 183807 819

Arets resultat per aktie:

Fore utspadning 23 0,87 20,03
Efter utspadning 23 0,87 19,81
Kvarvande verksamhet fére utspadning 0,87 1,04
Avvecklad verksamhet fére utspadning 0,00 18,99
Antal aktier 9175722 9175722
Antal optioner vars program avslutades under 2024 0 105000

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat 7943 107 183807 819

Poster som senare kan komma att aterforas i resultatrakningen: -

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -813758 -682 582

Poster som inte kommer att aterféras i resultatrakningen:
Ovrigt totalresultat -141 853 0
Summa poster i totaltresultat -955 611 -682 582

ARETS TOTALRESULTAT 6987 496 183125237
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i SEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 10 44 473630 43640995
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten 11 811 548 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 45285 178 43640 995
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 2853723 3003525
Nyttjanderattstillgangar 13 20102 057 17 352 933
Inventarier 12 2947 337 3967650
Summa materiella anldggningstillgangar 25903117 24 324 108
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 14 78 151 751 44067 865
Summa finansiella anldggningstillgangar 78 151 751 44 067 865
Summa anlaggningstillgangar 149 340 046 112 032 968

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 33928 465 47 714 752
Aktuell skattefordran 125702 0
Ovriga fordringar 15 2580184 1323123
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 7291537 8249303
Kontraktstillgangar 15 2083341 1504 386
Summa kortfristiga fordringar 46 009 230 58791 564
Likvida medel 16 14 400 043 167 397 827
Summa omsattningstillgangar 60409273 226 189 391
SUMMA TILLGANGAR 209749 318 338222358
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 2 11469653 11469653
Ovrigt tillskjutet kapital 53336500 53336500
Reserver -2 437 292 -1623534
Balanserat resultat inklusive arets resultat 96 940 222 215763 688
Summa eget kapital 159 309 084 278946 308
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 17 3294 358 3659690
Leasingskuld 13 10 364 157 7288909
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 3774500
Summa langfristiga skulder 13658516 14723 099
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 18 14 552 329 18682473
Leasingskuld 13 9134810 10081 014
Ovriga skulder 18 3634776 9891 759
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 9459 805 5897707
Summa kortfristiga skulder 36781720 44 552 953

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 209749 318 338222358
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KONCERNENS FORANDRING I EGET KAPITAL

Summa
egetkapital ~ Eget kapital
. Differenser Balanserat hanforligt  hanforligt till
Ovrigt  vid omrékning resultat tillmoder-  innehav utan
tillskjutet  av utlandska inklusive bolagets bestdmmande Totalt eget
(Belopp i SEK) Aktiekapital kapital verksamheter arets resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans 2023-01-01 11469653 53336500 -940854 44791109 108656409 597911 109254 320
Forandring i eget kapital 2023
Arets nettoresultat - - - 183807819 183807819 801902 184609721
Ovrigt totalresultat - - -682 680 - -682 680 36392 -646 288
Summa totalresultat 11469653 53336500  -1623534 228598928 291781548 1436205 293217753
Transaktioner med foretagets aktiedgare:
Lamnad utdelning enligt beslut vid arsstamman - - - 11928439 -11928439 - 11928439
Ldmnad utdelning til aktiedgare
utan bestdmmande inflytande - - - - - -561 181 -561 181
Inldsen av aktiedgare utan bestdmmande inflytande -906 802 -906 802 -875024 -1781 826
Eget Kapital 2023-12-31 11469653 53336500 -1623534 215763687 278946307 0 278946 307
Forandring i eget kapital 2024
Arets nettoresultat 7943107 7943107 7943107
Ovrigt totalresultat -813758 -141 853 -955611 -955611
Summa totalresultat 0 0 -813758 7801 254 6987 496 0 6987 496
Transaktioner med foretagets aktiedgare:
Lamnad utdelning enligt arsstimmans beslut -34867 744 -34867 744 -34 867 744
Lamnad utdelning enligt beslut vid arsstamman -91756975  -91756 975 -91 756 975

Eget Kapital 2024-12-31 11469653 53336500 -2437292 96940222 159309084 0 159309 084
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

(Belopp i SEK) Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 9751 064 22295493
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 21 9673405 11373448
Delsumma 19424 469 33668942
Erhéllen ranta 1987 555 704707
Betald rénta -1212943 -1476993
Vaxelkursdifferenser -737 988 -1 856 968
Betald inkomstskatt -2335615 -5213072
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 17 125477 25826616

Féréndringar i rérelsekapital:

Foréandring av kortfristiga fordringar 12908 036 28608176
Forandring av kortfristiga skulder -6 825029 -17 258727
Kassaflode fran den lopande verksamheten: 23208484 37 176 065

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 14 -34 083 884 -43842 113
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 11 -1 661 849 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -2 339392 -6408792
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 171815 -
Avyttring av dotterforetag 25 - 186 028 667
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37913 309 135777762

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgarna -126 624 964 -11 928439
Nyupptagna langfristiga lan 1432686 3774500
Amortering av langfristiga lan -3774500 -
Amortering av leasingskuld 13 -9536 821 -12819067
Avslut av personaloptionsprogram -33400 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -138 536 998 -20973 006
Forandring av likvida medel -153 241 823 151 980 820
Kursdifferens i likvida medel 244040 -153 955
Likvida medel vid arets borjan 167 397 827 15570963

Likvida medel vid arets slut 14400 043 167 397 827
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

(Belopp i SEK) Not 2024 2023
Nettoomséattning 3 178 507 659 245418 270
Rérelsens kostnader:

Ovriga externa kostnader 45,6 -53364 531 -96 500 186
Personalkostnader 7 -117 805 925 -141 189400
Aktiverat arbete for egen rékning 829204 1813463
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12 -3565430 -3482 565
Summa -173 906 682 -239 358 687
Rorelseresultat 4600977 6059 583
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 1709367 614 328
Utdelning pa aktier i dotterforetag 8 5099941 4180197
Resultat vid avyttring av koncernforetag 8,25 - 162 189 833
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -734 542 2077731
Summa 6 074 766 164 906 626
Resultat efter finansiella poster 10675743 170966 208
Bokslutsdispositioner:

Aterféring av periodiseringsfond 4677900 3569493
Avsattning till periodiseringsfond -3621 831 -1487 490
Arets avskrivningar utéver plan 436 647 -393 108
Resultat fore skatt 12 168 459 172 655 103
Skatt pa arets resultat 9 -2 158 487 -971 007
Arets resultat 10 009 972 171 684 096

Ingen rapport 6ver évrigt totalresultat redovisas da bolaget inte haft nagra transaktioner i det dvriga totalresultatet.

Arets totalresultat 6verensstammer darmed med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i SEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 10 1478 390 3281606
Aktiverat arbete for egen rakning 11 811548 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 2289938 3281 606
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 2853723 2953694
Inventarier 12 2771753 3661 769
Summa materiella anldggningstillgangar 5625476 6615463
Finansiella tillgangar

Andelar i koncernféretag 20 7987 321 7015358
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 14 77 791 957 43981613
Summa finansiella anldggningstillgangar 85779277 50996 971
Summa anlaggningstillgangar 93694 691 60894 040
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 32052 600 46 650994
Fordringar pa koncernféretag 19 977 562 327 454
Aktuell skattefordran 1465 4509043
Ovriga fordringar 15 4333339 1236284
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 7697 159 7981439
Summa kortfristiga fordringar 45 062 126 60705214
Likvida medel 16 12736 333 163922 384
Summa omséttningstillgangar 57 798 459 224 627 598
SUMMA TILLGANGAR 151 493 150 285521 638
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 11469653 11469653
Summa bundet eget kapital 11469653 11469653
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 81739236 35984 211
Personaloptionsprogram - 729293
Arets resultat 10009972 171 684 096
Summa fritt eget kapital 91 749 208 208 397 600
Summa eget kapital 103218 861 219867 253
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 622 851 1059498
Periodiseringsfonder 15118098 16 174 167
Summa obeskattade reserver 15740 949 17 233 665
Langfristiga skulder - 3774500
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 18 14434111 18621 822
Skulder till koncernforetag 19 3177949 5580992
Ovriga skulder 18 3290169 9301371
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 11631113 11142036
Summa kortfristiga skulder 32533 341 44 646 221
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 151493 150 285521638
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MODERBOLAGETS FORANDRING I EGET KAPITAL

Personaloptions-

Balanserat program/ .

(Belopp i SEK) Aktiekapital resultat Insatsemission Arets resultat Summa
Ingdende eget kapital 2023-01-01 11 469 653 23328 247 729293 24 584 402 60 111 594
Forandring i eget kapital 2023

Omforing 2022 ars resultat - 24584 402 - -24 584 402 0
Arets totalresultat - - - 171 684 096 171 684 096
Summa fore transaktioner med féretagets aktiedgare 11 469 653 47912 649 729293 171 684 096 231 795 691
Transaktioner med moderbolagets aktiedgare:

Lamnad utdelning enligt drsstammans beslut - -11 928437 - - -11 928437
Eget kapital 2023-12-31 11469 653 35984 212 729293 171684096 219867 253
Férandring i eget kapital 2024

Omforing 2023 ars resultat - 171 684 096 - -171684 096 0
Upplésning av personaloptionsprogram -33 646 0 -33 646
Arets totalresultat - - - 10009972 10009972
Summa fore transaktioner med féretagets aktiedgare 11 469 653 207 668 308 695 647 10009972 229843580
Transaktioner med moderbolagets aktiedgare:

Lamnad utdelning enligt beslut vid extra stdmma -34 867 744 -34 867 744
Lamnad utdelning enligt beslut vid arsstdamman - -91 756 975 - - -91 756 975

Eget kapital 2024-12-31 11469653 81043589 695 647 10009972 103218861
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

(Belopp i SEK) Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 4600977 6059 583
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 21 3565439 30092 906
Delsumma 8166 416 36152 489
Erhallen ranta och 6vriga finansiella inkomster 1709367 614 328
Erlagd rénta och 6vriga finansiella utgifter -734 542 -2077 731
Utdelning fran dotterforetag 5099941 4180197
Betald inkomstskatt 2349081 -642 623
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital: 16 590 263 38226 658

Féréndringar i rérelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar 11 135510 17476518
Férandring av kortfristiga skulder -12112 879 -11 304 885
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15612 894 44 398 291

Investeringsverksamheten

Investeringar i andelar i dotterforetag -971 963 -
Investeringar i immateriella tillgangar -829214 -1813463
Investeringar i materiella tillgangar -754 561 -2 689 505
Investeringar i finansiella tillgangar -33810 344 -43825 363
Forsaljining avimmateriella anlaggningstillgéngar - 4564 075
Forséljning av materiella anlaggningstillgéngar - 370961
Forsaljning av Omniardrelsen - 162 189 833
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 366 081 118 796 538

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgararna -126624 719 -11 928438
Upptagna lan - 3774500
Aterbetalda 1an mm -3808 136 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -130 432 864 -8153938
Férandring av likvida medel -151 186 051 155040 891
Likvida medel vid arets borjan 163922 384 8881493

Likvida medel vid arets slut 12736 333 163922 384
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NOT 1 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper i koncernen och moderféretaget

1. ALLMAN INFORMATION

Precio Fishbone AB (556347-2926) ar ett systemutvecklingsféretag inom
it-omradet med sate i Stockholm. Bolagets B-aktie ar listad p& Nasdaq First
North Premier, Stockholm med kortnamn "PRCO”.

Dessa finansiella rapporter har i mars 2025 godkants av bolagets styrelse
for att framlaggas till aktiedgarna vid arsstdmman den 7 maj 2025.

Den period som redovisas i denna arsredovisning avser tiden 1 januari —
31 december 2024 med jamforelseperiod 1 januari — 31 december 2023.

| denna arsredovisning har intagits konsoliderade resultatrakningar,
balansrékningar, specifikationer till férandringar i eget kapital samt kassa-
flodesanalyser. Samma rakningar har ocksa intagits for moderbolaget. Ingen
legal enhet har uteslutits fran konsolideringen pé balansdagen. Avyttrad
verksamhet under 2023 samt dédrmed féljande avyttrade dotterféretag har
intagits i jamforelsedrets rakningar fram till avkonsolideringsdag och redo-
visas i en sammandragen resultatpost under Avvecklad verksamhet som
dessutom sarredovisar sina rakningar i not 25 till koncernens resultatrakning.

2. OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG SAMT
TIDIGARE RAKENSKAPSAR

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med IFRS Redovisnings-
standarder utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
s&dana de antagits av EU. Vidare har rekommendation RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering tillampats.

Denna arsredovisning har i allt vasentligt uppréattas enligt samma principer
som tidigare rakenskapsar men med beaktande av dndrade bestammelser i
lagstiftning och nya standarder frdn normgivande organ.

Gemensamt for koncernen och moderbolaget ar dessutom regelverket i
Arsredovisningslagen.

Overgripande for uppréattandet av arsredovisningen ar kravet pa rattvisande
bild av ekonomisk stéllning, resultat, kassafléden och i 6vriga upplysningar i
text och noter.

3. FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Grunderna for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden.

Grunden for vardering av balansrakningarnas tillgdngar och skulder dr de
historiska anskaffningsvéarden utom fér vissa finansiella instrument som
varderas till verkligt varde. Med verkligt varde avses det pris som vid vard-
eringstidpunkten skulle erhéllas vid férsaljning av en tillgéng eller betalas
vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan sinsemellan
oberoende parter sa kallad fair price.

Uppréattandet av finansiella rapporter enligt IFRS kraver att vissa vasentliga
antaganden gors och att styrelsen och verkstallande direktéren dessutom gor
vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som har signifikant betydelse for presenterat resultat och stéllning
aterfinns i not 30, Uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal.

Inférda nya och @ndrade standards inom IFRS

IAS 1 foreskriver att upplysningar om vasentliga redovisningsprinciper ska
lamnas i rsredovisningen syftande till att ge anvandaren av rapporten en
overgripande forstaelse for hur tillgdngar och skulder, intékter och kostnader
redovisas for att ge en rattvisande bild koncernens finansiella situation.

For att dstadkomma en reell férandring i praxis mot battre, mer effektiv
kommunikation i finansiella rapporter har normgivningen siktat in sig pa
att effektivisera informationen till anvéndaren av den finansiella rapporten
uppmana till reduktion av textmangden i framtida arsredovisningar. EU har
godként dessa éndringar.

Vid upprattandet av upplysningarna om vasentliga redovisningsprinciper
har bolaget efterstréavat att konkludera de mest vésentliga upplysningarna
genom att reducera textmangden.

| 6vrigt har inga inférda eller reviderade standarder under 2024 haft nagon
paverkan pa de redovisningsprinciper som tillampats vid upprattande av
denna arsredovisning for 2024 jamfort med for 2023.

En ny standard IFRS 18 kommer att trada i kraft den 1 januari 2027 och da
ersatta IAS 1, Utformning av finansiella rapporter. Om den antas av EU ska
den dven tillampas retroaktivt i saval rsredovisning som delarsrapporter. Den
nya standarden med vastenligt utdkade upplysningskrav syftar till att férbattra

rapporters jamférbarhet, transparens och anvandarbarhet. Arbetet med
implementering av IFRS 18 beddms bli omfattande och behoéver inledas under
2025. Sé snart bolaget vet om EU antar forslaget till ny standard kommer detta
arbete att paborjas.

SAMMANFATTNING

SEK &r koncernens rapporteringsvaluta och darmed funktionella valuta inne-
barande att all information i denna arsredovisning presenteras i svenska
kronor.

Klassificering av tillgdngar
Gransdragningen vid klassificering av en tillgdng som anlaggningstillgédng
eller omsattningstillgadng utgors priméart av syftet med innehavet av
tillgadngen. Tillgdngar som avses stadigvarande innehas eller brukas i
rérelsen klassificeras som anlaggningstillgang och 6vriga tillgdngar som
omsattningstillgang.

De nedan angivna detaljprinciperna for koncernen och moderféretaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i denna finansiella
rapport och kvartalsrapporter under 2024.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som stér under ett bestammande inflytande frén
moderforetaget.

Vid bedémningen om ett bestammande inflytande foreligger beaktas
egna och potentiellt rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas
eller konverteras. Bestdmmande inflytande kan ocksa finnas om bolaget
genom avtal med andra aktiedgare tillerkanns ratten att utforma ett féretags
strategier samt tillsatta en majoritet av styrelsens ledamoter. Dotterforetag
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det
bestammande inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden och under tillampning av
standarden IFRS 3 Rorelseforvarv.

Skatt

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. P& kon-
cern- och bolagsniva beaktas uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
mellan tillgadngars och skulders redovisade varden och skattemé&ssiga varden.
Beloppen beraknas med tilldmpning av de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag redovisas i den man det enligt bolagets bedém-
ning ar sannolikt att det varde vartill skattefordran tas upp kommer att kunna
atervinnas genom avrakning av inkomstskatt pa framtida vinster.

Segmentsrapportering

Segmentinformation ska presenteras utifran foretagsledningens perspektiv
och rérelsesegment identifieras darfor utifran den interna rapporteringen

till koncernens styrelse och verkstallande direktor. Avyttringen av cirka 80
procent av dotterforetaget Precio Fishbone Systems AB, inklusive produkten
Omnia Digital Workplace har 16st upp grunderna fér rapportering pa segment
eftersom hela koncernen nu bildar ett gemensamt segment.

Intaktsredovisning

Koncernens intakter redovisas enligt IFRS 15 Redovisning av intakter fran
avtal med kunder. Utgdende fran en samlad modell som i fem steg definieras
ett kontrakt med kund med avseende pa atagande och transaktionspris
intaktsfors transaktionspriset i relation till infriandet av koncernens ataganden.

Férséljning av tjdnster pa Iépande rékning

Forséljiningen av tjanster intaktsfors i den period nar tjdnsterna ar utférda.
Intjianade men annu ej fakturerade arbeten per balansdagen redovisas som
upplupna intékter.

Férséljning av projekt till delvis eller helt fast pris

Véardering av pagaende projekt gors enligt successiv vinstavrakning.

Detta innebar att i balansrakningen beaktas och varderas upparbetade
intakter aven om fakturering inte skett. | balansrakningen har pagaende ej
fakturerade uppdrag pa I6pande rakning varderats till det belopp varmed
de avses kunna faktureras efter avdrag for eventuella forlustrisker och
forskottsbetalningar. Vid berakning av upparbetad vinst for pagédende
uppdrag till fast pris har fardigstéllandegraden beréknats som nedlagda
utgifter per balansdagen i relation till de totalt beraknade utgifterna for
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att fullgéra uppdraget och efter avdrag for eventuella forlustrisker och
forskottsbetalningar. Padgdende projekt redovisas i balansrakningen under
upplupna intékter.

Forséljning av paketerade I6sningar

Ett projekt som baseras pé en paketerad 16sning utgors intdktsmassigt av
installation av systemet hos kund och konsultarbete med anpassningar till
kundspecifika krav och 6nskemal. Normalt utférs kundanpassningarna pa
|6pande rékning. Systemleveransen intéktfors nar den ar installerad och
kunden far tillgdng till den. Nedlagda timmar for kundanpassning intaktsfors
i den period de har utforts.

Férséljning av licenser

Intékter fran forsaljning av licenser till egenutvecklade eller inkdpta licenser
for kunds rakning periodernas i enlighet med den aktuella éverenskommel-
sens ekonomiska innebdrd. Forfakturerade licensavgifter periodiseras 6ver
den tid de avser. Om tjansteinnehallet i licensavtalet inte foreskriver nagot
annat redovisas intékten linjart dver tid.

Rénteintédkter och utdelningsintékter

Rénteintékter redovisas under den period de utbetalas till koncernen.
Inkomster fran utdelning pa andelar i koncernféretag redovisas i det mot-
tagande bolaget vid den tidpunkt som utdelningen har influtit alternativt som
anteciperad utdelning.

Valuta

SEK spelar den avgorande rollen fér koncernens resultat och stéllning.
Eftersom dotterforetagen foretradesvis fullgor uppgifter som verkstallighets-
organ for moderbolaget utgoérs deras intékter darfor till 6vervagande del

av koncernerna ersattningar i enlighet med koncernens principer for transfer-
prissattning. | koncernens resultatrakning ar dessa interna erséattningar
eliminerade och darmed far moderbolagets valuta i SEK ytterligare dvervikt
vid presentation av koncernens intékter i olika valutor.

Anlaggningstillgangar

Koncernens anldggningstillgangar utgors av de immateriella tillgdngarna
goodwill relaterad till rérelseférvarv och aktiverade utgifter for utvecklings-
arbeten. Anlaggningstillgdngarna utgors av inventarier, datorer samt
forbattringsarbeten pa annans fastighet. Dessutom finns nyttjanderéatts-
tillgdngar redovisade enligt IFRS 16.

Nyttjandeperioderna ér:

Goodwill i moderbolaget 20 ar

Goodwill i koncernen Obestambar, se not 10
Inventarier 10 ar

Datorer 5ar

Forbattringsutgifter pé annans fastighet 20 ar

Leasing
| balansrékningen for koncernen inkluderas nyttjanderatterna kopplade till
leasing av tillgéngar i balansposten Nyttjanderattstillgdngar och utgérs av
lokalhyreskontrakt och fordonsleasing.

Leasingskulden ingar i Langfristiga rantebarande skulder respektive i
Kortfristiga rantebéarande skulder.

| koncernens resultatrékning férdelas periodiserade leasingavgifter mellan
avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar och rantekostnader.

Hyresavtal pa kort tid och hyror av tillgéngar av 1&gt varde ar exkluderade
och redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Finansiella instrument och vardepappersinnehav

Koncernens finansiella instrument redovisas enligt IFRS 9 Finansiella instrument.
De finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida

medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, leverantors-

skulder, évriga kortfristiga och 6vriga langfristiga skulder.

Kundfordringar

Kundfordringarnas 16ptid &r kort varfér de redovisas till nominellt belopp
utan diskontering. Reservering for kundforlust gérs nar det finns objektiv
grund att anta att koncernen helt eller delvis inte kommer att erhéalla forfallet
belopp. De utvidgade ansatserna fér bedomning av framtida kreditrisker som
aterfinns i IFRS 9 bland annat innefattande makroekonomiska prognoser
bedoms inte kunna paverka det nominella vardet pa koncernens kundford-
ringar. Nagra sddana makroekonomiska analyser har av den orsaken inte
gjorts vid vardering av kundfordringarna.

Likvida medel
I likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden. Tillgodohavanden
under kassa och bank redovisas till nominella belopp.

Leverantdrsskulder
Leverantorsskulders forvantade 16ptid ar kort, varfér skulden redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga fordringar och skulder
Dessa balansposter redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstéllda

Principer for kortfristiga ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdsom I6n, sociala avgifter med mera
redovisas som en kostnad i takt med att de intjanas.

Pensionsférpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner for samtliga anstéllda.
Koncernen betalar faststallda premier till en forsakringsgivare. En avgifts-
bestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen atar sig att
betala fasta avgifter till en separat forsakringsgivare. Storleken p& pensionen
till den anstallde beror pa storleken pad inbetalda premier och den avkastning
som avgifter ger.

Darmed har koncernen inga rattsliga eller informella forpliktelser att
erlagga ytterligare premier om forsakringsgivaren inte har tillrackliga medel
for att fullgora sina dtaganden enligt utstallda forsékringsavtal. Betalda
pensionspremier kostnadsférs som personalkostnad i den period de betalas
med undantag for férskottsbetalade premier redovisas som en férutbetald
kostnad.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning betalas nér en anstallning avslutas genom en
6verenskommelse med den anstéllde. Koncernen redovisar kostnader for
uppsagningsformaner i de fall koncernen har lanserat en plan att avsluta
anstéallningen fér nuvarande anstéllda och saknar mojlighet att aterta planen
eller dar koncernen ar bunden av en 6verenskommelse med den anstéllde
om att anstéllningen ska avslutas.

Vinstandels- och bonusplaner

Bonuserséttningar till ledande befattningshavare ar inkluderad i de ersattningar
som redovisas i not 6. Koncernen tillampar dessutom en kollektiv bonus som
utfaller beroende pa koncernens operativa resultat. Den anstélldes del bestams
av arbetad tid under aret.

Aktierelaterade ersattningar till anstéllda
Arsstamman 2021 beslutade om att moderbolaget ska genomféra om
emission av hogst 300 000 teckningsoptioner inom ramen for ett langsiktigt
incitamentsprogram till befattningshavare inom Precio Fishbonekoncernen.
IFRS 2 tillampas for aktiebaserade optionsprogram till anstallda och
koncernen redovisar personalkostnader motsvarande optionernas verkliga
varde vid tidpunkten for tilldelningen av optioner. Optionernas verkliga varde
berédknades med Black och Scholes modell for optionsprissattning.
Personalkostnaden redovisas under intjanandeperioden dvs den period da
de anstallda har skyldighet att uppfylla intjdnandevillkoren. Nar optionerna
utnyttjas sker betalning av sociala avgifter baserat pa vardet fér den anstéllde,
dvs skillnaden mellan teckningskurs och marknadspris. Fram till teckning goérs
avsattning for berdknade sociala avgifter i koncernens balansrakning.
| fallet med det beslut som arsstdmman fattade 2021 har 105 000 optioner
tecknats. Priset p& dessa optioner har uppgatt till belopp som innebér att
de betalats till framrédknat marknadsvarde. Av den orsaken uppkommer inte
nagra personalkostnader relaterade till detta program.

Avséttningar
Avsattningar for omstruktureringskostnader och réttsliga krav redovisas nér
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelse
eller om sannolikheten for ett utflode av resurser for att reglera ett dtagande
ar storre &n motsatsen.

Omstruktureringskostnader innefattar kostnader for avgédngsvederlag,
kostnader for uppsagning av lokaler, leasingavtal och andra slag av ataganden.

Tillgangar som innehas fér forsaljning och avvecklad verksamhet
Koncernen

Bestammelserna rorande redovisning rubricerade handelser aterfinns i IFRS 5
som har aktualiserats under rakenskapsaret 2023 i och med avyttringen av
dotterforetaget Precio Fishbone Systems AB inklusive produktomradet Omnia
Digital Workplace.

Séalda tillgangar tas bort fran balansrakningen da tradition till kparen
genomforts eller att det bestdmmande inflytandet har upphért. Skulder knutna
till tillgdngarna, till exempel leasingskulder, tas vid samma tidpunkt bort fran
balansrékningen. De redovisade varden som dérmed lamnar balansrakningen
redovisas mot arets resultat.

Ror det sig om avyttrade andelar i dotterforetag tas dess tillgangar och
skulder bort fran koncernbalansrakningen pa en faststalld avkonsolideringsdag.
Bolagets andel i koncernens eget kapital som dérmed lamnar koncernen
belastar koncernresultatet och avréknas mot en eventuell férséaljningsinkomst.

Vardet av tillgdngar och skulder som har l[amnat koncernen sarredovisas i
egen rakning.

Resultatposter fram till avkonsolideringstidpunkten redovisas i arets resultat
men avskiljs frdn kvarvarande verksamhet och sarredovisas i en sammandragen
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resultatrdkning. Koncernens kassaflédesanalys inkluderar ddremot bade
kvarvarande och avyttrad verksamhet men den kvarvarande verksamhetens
medelsfléde sarredovisas dessutom i egen rakning.

Tillgdngar som innehas for férséljning ingér i balansrakningen men sar-
redovisas dessutom.

Moderbolaget

Tillgédngar och skulder som har verlatits till en férvarvare tas bort frén
balansrékningen da tradition till kdparen har genomférts eller att det
bestammande inflytandet har upphoért. Vardet av borttagna balansposter
férs mot arets resultat.

Avrundningar

Till foljd av avrundningar kan siffror presenterade i denna arsredovisning i
vissa fall inte exakt summera till totalen och procenttal kan avvika de exakta
procenttalen.

Moderbolaget

Moderforetaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid
upprattande av sina finansiella rapporter.

/o\rsredovisningen i moderféretaget ska i den omfattning det ar mojligt
upprattas enligt av EU och IFRS godkénda uttalanden och rekommendationer
inom ramen for vad &rsredovisningslagen medger.

RFR 2 anger vilka undantag och tillagg som &r aktuella. | Precio Fishbones
fall &r det i fyra avseenden som principerna innebar skillnader mellan
koncernen och moderforetagets redovisning:

a) I moderféretaget redovisas aktier i dotterbolag till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade av- och nedskrivningar.
Obeskattade reserver redovisas brutto utan uppdelning i uppskjuten
skatteskuld och eget kapital..

b) Skillnader i IFRS regelverk och arsredovisningslagen gor att goodwill-
postens storlek pa koncern- respektive bolagsniva avsevart skiljer sig
at. Den goodwill som finns i moderféretaget maste skrivas av oavsett
resultatet av den prévning av postens varde som sker for koncernens
balansrakning.

c) I moderforetaget resultatfores avgifter for finansiell leasing I[6pande
linjartisin helhetiden period de avser.

d) | moderféretaget och dotterforetag férekommer avsattning till
obeskattade reserver som syftar till att skjuta upp beskattningen av
intjanade vinstmedel. Vid beslut om hur stor del av utrymmet fér sddana
dispositioner som ska tas i ansprak gors en avvagning mellan énskemélet
om att kunna redovisa utdelningsbara vinstmedel och den likviditetsfoérdel
som kommer av att skjuta upp beskattningen av bolagens vinstmedel.

| och med den fullaimplementeringen av den nya standarden IFRS 16
fran 1 januari 2019 i koncernredovisningen introducerades ytterligare en
skillnad mellan moderns och koncernens satt att redovisa kostnaderna
for lokalhyreskontrakt. | moderbolaget fortsatter som tidigare med att
hyreskostnaderna redovisas i resultatrakningsposten "Ovriga externa
kostnader”. | koncernen daremot redovisas samma kostnad som en
avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar och en mindre del som
kostnadsranta.

NOT 2 Aktiekapital

Koncernen och Moderbolaget Kvotvarde

Ingaende varde 2023-01-01

Forandring 2023 0 1,25 0
Utgdende virde 2023-12-31 9175722 125 11469653

Antal aktier Aktiekapital
9175722 1,25 11469653

Ingdende varde 2024-01-01

Forandring 2024 0 1,25 0

9175722 1,25 11469653

Utgéende vérde 2024-12-31 9175722 1,25 11469653
Fordelning aktieslag:

Serie A 10 roster 20000 1,25 25000
Serie B 1 rost 9155722 1,25 11444653
Summa 9175722 1,25 11469653

Fram till oktober 2024 fanns 105 000 personaloptioner utstéllda. Dessa optioner skulle kunna
konverteras till 105 000 aktier av serie B. Vid programmets avslut i oktober 2024 avstod samtliga
optionsinnehavare fran att tillvarata méjligheten till att teckna aktier i bolaget.

NOT 3 Nettoomsittning per kundgrupp

Nettoomsattning fordelad pa kundkategorier

Koncernen (Belopp i tkr) 2024 2023
Offentlig sektor 86855  44% 112625
Uindustri 12915 7% 31650
Tiansteforetag 36790  19% 54640
och fastigheter 3585 10719
finans & forsakring 6290 14249
ollaorganisationer 34651 37827
Owigt 8581 4% 9918 3%
Handel 2009 1% 8796 3%
Forsvar 6048 3% 6419 2%
Delsummma 197725  100% 286845  100%
W.R'é'duktion fﬁruf'ékturering t|I| avkonsoli'd'érade o o
dotterforetag (*) 14872
" Reduktion for underkonsulter 978 a0
Summa nettoomsattning 173064 276769

(*) Avdrag frén bruttosiffrorna gors for fakturering som har gjorts pa uppdrag av legala
enheter vilka Iamnade koncernen vid avyttringen av Omniardrelsen i december 2023.

Moderbolaget (Belopp i tkr) 2024 2023
Offentlig sektor 94751 47% 107023  46%
Clndustri 12285 6% 22732 10%
Tiansteforetag. 782 17% M2 18%
* Bygg och fastigheter 3585 2% 7765 3%
* Bank, finans & forsakring 6290 3% 10832 2%
* Ideella organisationer 34537 17% 37251 16%
e e
e R
Delsumma 201400 100% 248432  100%
. féf‘f'ékturering b‘é‘uppdragé‘\'/‘ O SO SO
avkonsoliderade dotterforetag -14 653 4292
* Reduktion for underkonsulter 823 7306
Summa nettoomsattning 178508 245418
Koncernen (Belopp i tkr) 2024 2023
Geografisk fordelning av intakter:
Sverige 142174 8% 237452 83%
Ovriga EU/EES 22000 13% 35913 13%
Resten av vérlden 17780 10% 13480 5%
Summa nettoomséttning 182853  100% 286845  100%
Reduktion for underkonsulter mm ' 9789 S 10075 o
Summa nettoomsattning 173064 276769

NOT 4 Inkop och foérsaljning inom koncernen

Ett av dotterféretagen utfor tjanster at moderbolaget i fraga om produktion for koncernens
uppdragsgivare. Ett av dotterféretagen utfor marknadsforings- och férséljningstjénster

at moderbolaget. Moderbolaget har tillhandahallit administrativa tjanster at samtliga
dotterforetag i Sverige samt utfort vissa tjanster i fraga om produktion for koncernens upp-
dragsgivare. | mindre omfattning har fakturering for gjorda utlagg gjorts fran moderbolaget
till dotterforetag. Inkdp och férséljning av tjdnster mellan moderbolaget och dotterféretagen
fordelar sig salunda:

2024 2023
Moderbolagets kop av tjanster frén dotterforetag (tkr) 14002 50629
Moderbolagets f‘t'i‘r“s'z"iljning av tjanster till déiierfbretag (tkr) 0 4292 .
Intern fbrséljniﬁ‘guﬁﬂ'éllan dotterfbretagen'ﬂbbgértiII (tkr) 0 7919 .
Koncernens netf&&ﬁséttning fran externé'l‘('ﬁnder (tkr) 173 064 k 213491 .
Koncernintern f'i‘i'r‘é‘é‘ljningi procent av exféfﬁ férsaljning 8% o 24% .

Avkonsoliderade bolag per 30 november 2023 ingar for tiden 1 januari — 30 november 2023.
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NOT 5 Ersattningar till revisorer

Ledande befattningshavare

Koncernen Kvinnor 3 3
Beloppi tkr 2024 2023 | Man 6 1
Arvode till PWC: Summa 9 14
Revisionsuppdrag i moderbolaget 933 468
Revisionsuppdréé'i"dotterféretagen """" crmmmmm—— Ldner och andra ersattningar (belopp i tkr) 2024 2023
Revisionsverkséfﬁﬁét utéver revisionsub‘ba‘r'éget - Loner och ersattningar 85730 136467
Skatterédgivniné """"""" T30 Pensionskostnader 9086 13281
Ovrigatianster a0 Sociala kostnader 27858 39063
e 933 538 Summa 122673 188811
Arvode till Ovriga revisorer: Arvoden till styrelsen pa bokféringsmassig grund:
Revisionsuppdrag | dotterforetagen 217 194 Patrik Salén (ordférande fran och drsstamman 2021) 180 180
Skatterédgivniné """"""" 72 65 ’ Katarina Akerman (ledamot) 90 90
e 289 0 Stina Treven (ledamot) 90 90
Per Adolfsson 90 90
Summa styrelse 450 450
. Ledamdterna Katarina Berggren och Erik Ivarsson som invaldes 2024-08-21 har inte uppburit
NOT 6 Ovriga externa kostnader nagot arvode under 2024.
Koncernen Avser kvarvarande verksamhet (Belopp i tkr) 2024 2023 Léner och anstéllningsférmaner till vd och évriga ledande befattningshavare
Redovisade kostnader iur'g‘s'l‘J'I‘tﬁFréikningen 23 513 -26 667 (belopp i tkr) 2024 2023
Giesenierasiiolandeaehoster Christer Johansson (verkstéllande direktdren) 1079 1106
R G 08 8| urgaiodmisbfatiinghors (13 st i borvs 75953081
Utrustning och lokaler (*) """"" 1 440 -1797 Del 8674 1319
L5 2 T e e 808 e e verksalands dfskiten Ty
Resoroch Transportmgfjg! """" 2 040 -3182 Summa 8674 131%
Reklam och PR -894 -2796
Externatianster 5 096 5557 Pensionskostnader (kr) 2024 2023
Administrations- och forvaltningskostnader 3720 2870 | Verkstalande direktoren 204264 199277
Forsakringskostnader 345 471 Ovigaledande befattningshavare 1156440 1841016
Summa 23513 26667 Summa 1360704 2039093
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2024 2023 Moderbolaget
Redovisade kostnader i resultatrakningen -53365 -96 500 Medelantal anstallda (tkr) 2024 2023
Presenteras i féljande delposter: o Kvinnor 34 37
Koncerninterna tjanster -22 241 -55 552 Twan 89 113
Vidarefakturerade inkop for kunder 5068 6306 | Summa 123 150
Utrustning och lokaler 9897 10127
IT drift och kommunikationskostnader Tl4792 0356 | Styrelseledamoter
Resor och Transportmedel 2 669 -4190 Kvmnor o 2
Reklam och PR 689 2703 | _Man 3 2
Externa tjanster 4929 554 | Summa o ¢
Administrations- och forvaltningskostnader N -2737 -1525 Ledande befattningshavare (inkiusive VD)
Férsékringskostnader -342 -468 Kvinnor 3 3
ST 53365 -96 500 L A ;
Summa 9 12
NOT 7 Erséttningar till anstallda, styrelse och L?‘ner och am{ra elrséttningar for samtliga anstallda (tkr) 2024 2023
néarstaendetransaktioner | Loneroch ersatiningar TASET . 90658
Pensionskostnader 8986 10626
Koncernen Kvarvarande och avvecklad verksamhet i R sems T 31016
Medelantal anstéllda 2024 Summa 110486 132300
Kvinnor 47
Man 112 Arvoden till styrelsens ledaméter samt ersattningar till verkstéllande direktéren och 6vriga
ledante befattningshavare redovisas i koncernen ovan. Samtliga loner, arvoden och andra
Summa 159 245 forméaner som redovisas som koncernens ovan har lamnats av moderbolaget.
Styrelseledamoter Koncernens anstéllda erhaller pensionsavsattning enligt avgiftsbestamda planer.
Kvinnor 3 2
Mzn 2
Summa 6 4
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Verkstéllande direktGren erhaller fast manadslon och rérlig 16n relaterad till koncernens

férsaljningsutveckling och resultat efter finansiella poster. Pension utgar enligt koncernens Moderbolaget (Belopptke (A AUz
pensionshestammelser som omfattar samtliga arbetstagare. Ovriga formaner utgors av Resultat efter finansiella poster 12168 172 655
fl:l bil och [notlonsb|drag. Uppsa_gmngst:den for vd:s anstal!pmgsavt_al ar fl’al;l bolagets T okatt enllgt i ——— 6% """"""""""""""""""""""" o507 35567
sida 12 manader och fran vd:s sida 3 manader. Under uppségningstiden utgérdenfasta = oo e
|dnen och pensionsavséttning oavsett vem som sagt upp anstéllningsavtalet. Den rérliga Skatt pa grund av:
I6nen utgdr fram till ndrmast liggande halvérs- eller drsskifte om bolaget har sagt upp Ej avdragsgilla kostnader 554 9469
anstallningsavtalet. Vid uppsagning fran vd:s sida utgar den rorliga [onen under den tid som | oveovreenenees e o
vd tjanstgor i koncernen. Hiskattepliktigaintakier e 1060 . 44135
Transaktioner med narstaende, se not 32 Temporira skillnader 234 6
Skatt pga schabloninkomster i obeskattade reserver -123 -65
. . o Skatt enligt resultatrakningen -2158 -971
NOT 8 Finansiella intdkter och kostnader
Koncernen (Belopp i tkr) 2024 o023 | UpPskiutna skatter
Rénteintakter 1988 749 Koncernen (Belopp i tkr) 2024-12-31  2023-12-31
Rantekostnader (*) 1213 468 | Obeskattade reserveri koncernens svenska bolag 15741 17234
T T 1701 Upprékningsbelopp i samband med aterforing till
— beskattning 251 531
Finansiellt netto 37 -2420
Summa beskattningsunderlag 15992 17765
(*) Andel av rantekostnaderna som arrelaterad till full HlIAMNING I
av IFRS 16 Leasing -1205 -1467 Svensk skattesats 20,6% 20,6%
Skuld for uppskjuten skatt 3294 3660
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2024 2023
Ranteintakter 1709 614 Moderbolaget (Belopp i tkr) 2024-12-31  2023-12-31
Utdelning fran koncernbolag (*) ' 5100 ' 4130 Obeskattade reserver i moderbolaget 15741 17234
Rantekostnader o 7 o 9 Upprékningsbelopp i samband med aterféring till
e beskattni 251 531
Valutakursdifferenser 728 -2069 S -
Finansiellt netto 6075 2717 Summa beskattningsunderlag 15992 17765
Resultat vid avyttring av koncernforetag (not 9) 162 190 Svensk skattesaut'é """""""""""""""""" 20,6% 20 64,“
6075 164907 | skuldforuppskiutenskatt 3294 3660
Aktieutdelning frén dotterféretag: ' )
Precio Vietnam 5100 -
Precio Fishbone Danmark AS 4180
5100 4180
NOT 10 Goodwill
Koncernen (Belopp i tkr) 2024-12-31  2023-12-31
a ingsva 436
NOT 9 Skatter
Arets investeringar 833 -
Koncernen (Belopp i tkr) 2024 2023 Avvecklad verksamhet -8035
Aktuell skatt -1293 Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 44473 43641
ppskjuten skatt 392 Ing&ende nedskrivningar 0 -1248
Summa -901 Avvecklad verksamhet 0 1248
Utgaende nedskrivningar 0 0
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2024 2023 : 2
Redovisat vérde 44473 43641
Aktuell skatt 2158 971
Uppskjuten skatt - -
Summa 2158 971 Moderbolaget (Belopp i tkr) 2024-12-31  2023-12-31
Ingaende anskaﬁnmgsvarde 43641 43641
Avstamning mellan resultat fore skatt och skattekostnad Arets Investenngar
Koncernen (Belopp i tkr) 2024 2023 Utgéende ack. anskaffningsvarde 43641 43641
Resultat efter f|nan5|ella poster 9788 178 022 40359 38556

Skatt pa grund av:

Ej avdragsgilla kostnader -179 -8403
Ejskattepliktiga intakter 83 43289
 Skattpga andringar fén foregéendedr s
Wfé‘r'r‘lporara sk|||nader """""" 110 o 391
Skatt pga schablonmkom'é't‘é‘rlobeskattade reserv'é“r“ 65 o 65
“‘F‘(')‘r“skjutmng av skatt melléﬁ‘k‘varvarande och avveck'lé‘d"verksamhet S 133
“‘Né'dsattnmg avreserv fOI”‘l’l‘l’)‘pSkJuten skatt """ 365 o 392

Skatt enligt resultatrakningen -1845 -901

gaende avskrivningar

Redovisat vérde 1478 3282

Provning av nedskrivningsbehov av Goodwill

Tillimpningen av IFRS regleverk innebar att koncernen inte gér Iopande avskrivningar pa
tillgangsposten goodwill i balansrakningen. Vid upprattande av moderbolagets och
koncernens bokslut fr ar 2024 har prévats om det foreligger nagot nedskrivningsbehov.
Ett sadant nedskrivningbehov kan aktualiseras av att omvarldsférutsattningarna for en
kassagenererande forvarvad enhet har forsamrats som forsvéarar avsattningen av enhetens
produkter eller tjanster. Interna omstruktureringar eller nedldggningar och minskningar

av enhetens kommersiella verksamhet kan forandra férutsattningarna for dess forvantade
framtida resultat och kassafloden som leder till bestaende nedgang vérdet pa den goodwill
som uppkommit vid férvarvet av enheten.
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| Precio Fishbone bedrivs konsultrorelsen foretréadesvis i moderbolaget och dotterforetagen
fungerar mer som verkstéllighetsorgan for moderbolaget. Integrationen och tjdnsteutbytet
mellan koncernens legala enheter och regionala kontor ar omfattande varfér en prévning av
vérdet pa koncernens goodwill sker for hela konsultrorelsen.

En berédkning av framtida kassafléden har gjorts baserat pa affarsplaner fram till 2029
samt darmed forvantad omsattningsutveckling, rorelsekostnader, investeringar och
avskrivningar, rérelsekapital och bolagsskatter. De framrakande kassaflodena har diskonterats
till nuvarde varvid de foljande rantesatser fore skatt har tillampats:

Fore skatt: 8,19 % (f.4. 8,97 %)

Efter skatt: 8,67 % (£.4.7,37 %)

Prognosperioden utgérs av ar 2025-2029 och féljande forsiktiga antaganden har gjorts
omsattningstillvaxt/ar 4,0 %, samt 1,0 % for aren efter 2029.

Styrelsen och verkstallande direktdren bedomer att rimligt méjliga forandringar i de
berakningar av utecklingen under prognosperioden som tillampats inte far sa omfattande
effekter for dtervinningsvardet pa goodwillposten att detta varde skulle komma att under-
stiga det redovisade vérdet i koncernens balansrakning.

Provningen har utfallit sa att det inte foreligger ndgot nedskrviningsbehov av goodwillposten
samt att atervinningsvardet med betryggande marginal overstiger det redovisade vardet.

NOT 11 Patent, licenser och varumarken samt
aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten

Patent, licenser och varumérken:

Avser immateriella anlaggningstillgangar som utgdrs av férvarvat varumarke, varukanne-
tecken och programvaror.

Koncernen (Belopp i tkr) 2024-12-31  2023-12-31

Ingaende anskaffmngsvarde - 9664
Rrets iny investeringar T o
“‘Avvecklad verksamhet T U 4wy
“‘Arets utrangenng T 5248

Utgéende anskaffningsvarde 0 0

Ingaende ackumulerade avsknvnmgar - -8486
“‘Arets avsknvmngarenhgt plan ‘ o 405
“‘Avvecklad verksamhet o U seae
hrets utr utrangenng T T s
“‘Utgaende ackumulerade avsknvnmgar 0 S O

Redovisat varde 0 1178

Moderbolaget (Belopp i tkr) 2024-12-31  2023-12-31

Ingaende anskaffmngsvarde 0 5248
Arets |nvester|ngar T 0 . -
..‘Arets utrangering S 0 5248

Utgdende anskaffningsvérde 0 0

Ingaende ackumulerade avsknvnmgar 0 -5248
“‘Arets avsknvnlngarenhgt plan ‘ 0 S 0
.“Arets utrangerlng 0 5248
“‘Utgaende ackumulerade avskrlvnlngar 0 T 0

Redovisat vérde 0 0

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten:
Avser nedlagda kostnader for utveckling av egna programvaror.

Koncernen (Belopp i tkr) 2024-12-31  2023-12-31

Ingaende anskaﬂnlngsvarde 0 3319
“‘Arets mvesterlngar o 829 .
“‘Avvecklad verksamhet e 0 o 3319

Utgéende anskaffningsvarde 829 0

Ingaende ackumulerade avskrlvnlngar 0 -213
“‘Arets avskrlvnlngarenhgt plan ‘ 18 o 356
“‘Avvecklad verksamhet o 0 o 569
“‘Utgaende ackumulerade avskrlvnmgar 18 o O

Redovisat varde 812 0

Moderbolaget (Belopp i tkr)

2024-12-31

2023-12-31

 Avvecklad verksamhet

Utgaende anskaffningsvarde

829

. Utgéendé éckumuleréde avskrivningar 0
Redovisat vérde 812 0
Landerférdelning avimmateriella anlaggningstillgangar:

Sverige 100%
NOT 12 Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen (Belopp i tkr) 2024-12-31  2023-12-31
Ingaende anskaf‘fnlngsvarde 5696 5231

e vesteringar S

..‘Avveckladverksamhet TR

'“Utrangermgar PR

“‘Vaxelkursd|fferenser S o 5
Utgaende anskaffningsvarde 5503 5696
Ingaende ackumulerade avskrlvmngar 2 693 2435

.“Aretsavsknvmngarenllgtplan -379 o

“‘Avvecklad e, e

“‘Vaxelkursdmerenser 423
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 649 -2693
Redovisat vérde 2854 3004
Moderholaget (Beloppi tkr) 2024-12-31  2023-12-31
Ingaende anskaﬁnlngsvarde 4864 4311

."Arets vestoringar N 230 s 553
Utgéende anskaffningsvérde 5093 4864
Ingaende ackumulerade avskrwmngar 1 911 -1685

“‘Aretsavskr|vn|ngarenllgtplan —330 226
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2240 -1911
Redovisat vérde 2853 2953

Inventarier
Koncernen (Belopp i tkr) 2024-12-31  2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 15720 19 688

Rretsinvesteringar 655 3307

Avvecklad verksamhet A

hretsforsalining - 3

e utrangerlﬁé ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ TR

Varelursdifferenser o o
Utgéende anskaffningsvérde 16 385 15720
Ingdende ackumulerade avskrivningar -11753 —15 279

hrets avsknvninééf enligtplan Caesr -1 612

Awecklad verksamhet ST s

Varelursdifferenser 3440 1753
Utgéende ackumulerade avskrivningar -11753 -15279
Redovisat vérde 2946 3967
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Moderholaget (Belopp i tkr) 2024-12-31  2023-12-31 Koncernen (Belopp i tkr) 2024-12-31  2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 14103 13 425 | de anskaffningsvérd 38406 45896
Arets investeringar 525 2 137
Avvecklad verksamhet —1 459 Nytecknade kontrakt 1430 2320
Utgdende anskaffningsvarde 14628 14103 Arets forsaljmngar 2166 -1953
| gaende ackumuleradeavskrwmngar 10441 -10431 “Avveckladverksamhet R 5195
0mrakn|ngt|l| verkl|gt varde - -
Avvecklad verksamhet Utgaende anskaffningsvérde 47921 38406
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 856 10441
Redovisat virde 2772 3662 | Imgdendeackumulerade avskrivningar 21082 13236
Inklassificerat vid arets borJan Iokalhyreskontrakt - 26
Sammandrag Gver avskrivningar enligt plan: Arets avsknvnlngar enllgt plan -8761 -10155
Koncernen (Belopp i tkr) 2024 2023
Goodwill (se not 10) Avvecklad verksamhet 1093
(Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar - 405 Utgaende ackumulerade avskrivningar 27 819 21052
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18 280 Redovisat virde 20102 17353
Nyttjanderattstillgang: 8761 10 155
Forbattringsutgifter s fastighet 379 271 , ety e o o 1 o
Lo ek tAreronbs = = Nyttjanderattstillgangar uppdelade pa tillgangsslag
Inventarier och fordon 1687 1612
i AT 12722 Lokalhyreskontrakt Fordon Summa
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2023 2022 Anskaffningsvarde
Goodwill (se not 10) 1803 1803 lngéende vérde 2023-01-01 38596 7300 45896
 Balanserade utgifter fr utveckiingsarbeten Cm o | Sweldgiebeey 288 B 2663
riga immateriella anlaggningstillgéngar Nytecknade kontrakt e 2320 2320
rhittringsutgfter pa annans fatighet S TOTSAUNINEA e 2308 T 1953
inventarierochfordon 1415 1o9s | Omrdkninglilverkigtvarde ) 0
Summa 3565 3483 Avvecklad verksamhet -1882 -3314 -5195
Landerférdelning av materiella anlaggningstillgangar: Utgaende vérde 2023-12-31 34098 4307 38405
Sverige 95% Ingéende varde 2024-01-01 34098 4307 38405

Vietnam 5%

NOT 13 Nyttjanderattstillgangar och leasingskuld

Nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16
Fran och med 2019 omfattas lokalhyreskontrakt och leasade fordon av balansposten
Nyttjanderattstillgangar.

Bestdmmelserna i IFRS 16, Leasing ska enbart tillampas i koncernrakenskaperna och
av den orsaken redovisas kostnaderna i moderbolaget for leasade fordon och lokalhyres-
kontrakt enbart som lopande rérelsekostnader i enlighet med god redovisningssed.
Moderbolaget ska av den orsaken heller inte redovisa nagra tillgangar eller skulder relaterade
till hyra och leasing av lokaler och fordon.

Redovisningsprinciperna ar foljande:

For lokalhyreskontrakt: Vid rakenskapsarets utgang gors en berakning for vart och ett av
pagaende lokalhyreskontrakt som faststaller summan av de hyreshetalningar som koncernen
ar forpliktigad att betala under hyreskontraktets aterstaende tid. Den framraknade
summan redovisas som vardet av nyttjanderattstillgangar vid rakenskapsarets bérjan.
Vérdet av forpliktelser att erlagga lokalhyror ska dven redovisas som leasingskuld med
fordelning pa kortfristig skuld och langfrisitg skuld. Nyttjanderattstillgdngar tas upp till
anskaffningsvarde och leasingskulder till nuvarde.

Som kortfristig skuld upptas det belopp som ska betalas under de narmaste 12 manaderna
och resterande del redovisas som langfristig skuld. Under rakenskapsaret reduceras vardet
pa nyttjanderattstillgangar med betalda hyror. Det belopp som vardet reduceras med

redovisas i koncernens resultatrakning som avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar.

En mindre del av betalda hyror ska dock redovisas som rantekostnad pa leasingskulden.
| Precio Fishbones fall 7,95% pé skuldbeloppet. Betalda hyror efter avdrag for kapitalrdnta
reducerar leasingskulden under I6pande &r.

For leasade fordon: Leasade fordon avser tjanstefordon. Sé kallade personalbilar dar den
anstallde star for bilen utgifter genom ett l6neavdrag redovisas inte i koncernens resultat
och balansrakning. Koncernens tjanstefordon administreras av utomstaende finansiar som
koper och ager fordonen samt fakturerar koncernens bolag leasinghyror. Leasingen ar sa
kallad finansiell leasing ddr koncernen svarar for fordonets restvarde enligt en kalkyl som
uppréttas vid fordonets inkép. Under leasingavtalets gang redovisas leasinghyror som
avskrivning och ranta pa bundet kapital. Avskrivningen i koncernrakenskaperna uppgar till
samma belopp som leasegivaren skriver ned vardet pa fordonet i sina bocker. Vid inkép av
ett fordon 6kas vérdet av leasingbilar och leasingskulden dkas med samma belopp samt
reduceras lopande med erlagda leasingavgifter.

“Arets forsaljningar -1774 392 2166
Utgaende vérde 2024-12-31 42576 5345 47921
Lokalhyreskontrakt Fordon Summa
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende vérde 2023-01-01 -10443 2793 -13236
Omrakmngwarets bor]an S e
Rretsavskrivningar enligtplan~~~~~ -9010 - 145 - 10155
Aretsforsaljnlngar e g e
o o
Utgaende vérde 2023-12-31 -19453 1599 -21052
Ingaende vérde 2024-01-01 -19453 1599 -21052
Aretsavsknvmngarenhgt plan s e e
Aretsforsaljmngar ............................................... Ly e
Utgaende vérde 2024-12-31 25592 2228 27 819
Redo wsat varde
gy e s
. Per2024 12 31 s g



Precio Fishbone AB ARSREDOVISNING 2024

Leasingskuld NOT 15 Kundfordringar och andra fordringar
Lokalhyreskontrakt Fordon Summa
lngaende varde 2023-01- 01 28 413 4413 32 826 Koncernen (Beloppi tkr) 2024-12-31  2023-12-31
) OmraknlngVId arets borjan N 2617 o _2 517" Kundfordringar, forfallostruktur se nedan 33928 ' 47 715”.
Nytecknade kontrakt - 2320 2320 Ovriga fordringar 2580
) Aretsamorterlngar o 9010 1373““”” ' “'_10 ggsn Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (a) 7292
) o ' © | Summa 43800 57288
SRR AR e (a) Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Utgéende varde 2023-12-31 14660 2710 17370 UspalE e 2387 1778
Ingdende vérde 2024-01-01 14660 2710 17370 Forutbetalda lokalhyror 1264 2653
Omraknmg vid arets borJan 10 866 . 10 866 Allménna omkostnader 3640 3819
Nytecknade kontrakt 1430 1430 Summa 7292 8250
Arets amortermgar -8939 -1 020 -9 959 Kontraktsfordringar 2083 1504
Anpassnlngtnl verkhgt varde -206 -3 -209 9375 9754
Utgéende varde 2024-12-31 16 381 3117 19498
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Kortfnstlg del 2023 12 31 9315 766 10081 Kundfordringar 32053 26 651
Langfrlstlg deI 2023 12 31 5346 1943 7289 Ovriga fordringar 2055 1236
Summa 2023-12-31 14661 2708 17370 Férutbetalda kostnade'rﬁdél'{l]b'blupna intakter (a) 5614 6561
Kortfristig del 2024-12-31 8191 944 9135 Summa 39722 54448
Langfristig del 2024-12-31 8131 2174 10364 (a) Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa 2024-12-31 16 381 3118 19499 Upplupna intikter 987 1326
Landerfordelning av materiella anlaggningstillgangar: Forutbetalda Iokalhyror s 2056
Sverige 84% AIImanna omkostnader 3363 3179
Vietnam 15% Summa 5614 6561
Kontraktsfordringar 2083 1421
7697 7981
NOT 14 Ovriga finansiella anlaggningstillgangar ) . .
Farfallostruktur pa kundfordringar
Koncernen (Belopp i tkr) 2024-12-31  2023-12-31 Koncernen (Belopp i tkr) 2024-12-31  2023-12-31
Ingaende anskaffmngsvarde 44067 226 Ej forfa||na 32092 41594
Arets anskaffmngar 33810 43825 Mindre dn en manad 142 4311
Arets vinst 274 16 1-2manader 142 1204
Redovisat vérde 78151 44067 Mer &n 2 manader 072 106
Summa 33928 47715
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 43981 156 ' Moderbolaget (Beloppi tkr) 2024-12-31  2023-12-31
Arets anskaf‘fnlngar 33810 43825 Ej forfa”na 31485 41 460
Redovisat varde 77792 43981 Mindre dn en manad 142 4811
Under 2021 har moderbolaget forvarvat 25% av andelarna i Knowit & Precio Fishbone 12 mé”aF#?f 154 274
Public IT AB. Bolaget bedriver it-verksamhet som ramavtalsleverantdr inom tre anbuds- Mer &n 2 manader 272 107
omraden; (1) Verksamhetens it-behov, (2) it-losningar och (3) Sékerhet i it-projket
samtliga inom Kammarkollgiets ramavtal for it-konsulttjanster. Precio Fishbones andel av Summa 32053 46652
arets vinst redovisas enbart i koncernrékenskaperna.
Ett led avyttringen av Omniardrelsen har varit att moderbolaget Precio Fishbone AB har
forvarvat 19,9 % av bolaget Omnia DigitalWorkplace AB for en kopeskilling om 43 825 tkr
(556548-3640). Omnia Digital Workplace AB &r moderbolag till koncernens avyttrade
dotterbolag Precio Fishbone Systems AB som driver Omniarérelsen vidare. Andelen NOT 16 Kassa och bank
19,9% innebér att kriterierna for redovisning av intressebolag inte ar uppfylida och av den
orsaken rapporteras innehavet i Omnia Digital Workplace som en finansiell anlaggnings- Koncernen (Belopp i tkr) 2024-12-31 2023-12-31
tillgéng. Under 2024 Genomforde Omnia Digital Workplace AB en nyemission om 150,7 -
Mkr varvid Precio Fishbone AB deltog i emissionen pro rata innebérande att investering Banktillgodohavanden 14400 167 398
i andelarna tillfordes ytterligare 30,0 Mkr. Slutligen har tillaggskdpeskillingar for det Summa 14400 167398
tidigare dotterforetaget Precio Danmark vilket ingick i avyttringen av Omniardrelsen
erlagats med 3,8 Mkr vilket lagts till det redovisade vérdet pa andelarna i Omnia Digital Outnyttjade kreditfaciliteter 3000 3000
Workplace AB.
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 12736 163922
Summa 12736 163922
Outnyttjade kreditfaciliteter 3000 3000
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NOT 17 Uppskjuten skatteskuld

Moderbolaget (Belopp i tkr) 2024-12-31 2023-12-31
. Leverantorsskulder 14434 18622
Koncernen Arets férandring e e o
Vid arets - genom avséttning Ovriga kulder 2 [ 930
) ingdng  och nefjséttning Vid rets utgang Upplupna Kostnader och forutbetalda intakter (b) 11631 11142
(Beloppi tkr) 2023-01-01 aret 2024 2024-12-31
Summa 29355 39065

Per|od|ser|ngsfonder

mlnkomstar2018 4678 4678 (a) Ovriga skulder

Cinkomstar2019 2686 Skatjg[och avgifte( """""""" 31793933
R Y Ovrigt av engdngskaraktar 111 5368
Tnkomstir2021 T gy Summa 3290 9301
mlnkomstar 2022 R 958 (b) Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
) ) Personalrelaterade upplupna kostnader 10232 10000
Inkomstar 2 - 3622 Forutbetalda |ntakter ..................... 732 397
Summa periodiseringsfonder 16174 -1056 15118 Ovriga upplupna kostnader o 667 745
Ackumulerade avskrivningar Summa 11631 11142
utdver plan 1059 -437 623
Summa obeskattade reserver 17234 -1493 15741
Uppskjuten skatteskuld -3660 365 -3294 NOT 19 Fordringar pa och skulder till koncernféretag
Eget kapitalandel i obeskattade
reserver 13574 1127 12447 Moderholaget (Beloppi tkr) 20241231 2023-12-31
Avser avrakningsskulder till féljande dotterfiretag
Premo F|shbone Tyskland 183 117
NOT 18 Leverantdrsskulder och andra skulder W'T St”’teg' °°h A“aTSP”’Cessef - i o2 210
D4D Holland 584 -
Koncernen (Belopp i tkr) 2024-12-31  2023-12-31 Summa 978 327
Leverantdrsskulder 14 552 18 682
e - - Avser avrakningsskulder till féljande dotterfiretag
Ovriga skulder (a) 3 635 9 891
e - - Forum SQLSvenska AB 657 657
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (b) 9459 5897
Premo V|etnam Ltd 1604 4097
Summa 27646 34471
Premo UK Ltd 662 572
(a) Ovriga skulder “‘Precio |ndustria| ConsultmgAB [N 255 255
Skatter och avg|fter 3179 4523 Summa 3178 5581
Ovr|gt avengangskaraktar o o 456 5368
Summa 3635 9891
(b) Upplupna kostnader och férutbetalda intékter NOT 20 Andelar i koncemféretag
Personalrelaterade upplupna kostnader 7970 4757 Ett bolag konsolideras nar ett bestimmande inflytande dver detta bolag kan konstateras.
Forutbetalda |ntakter T o 732 T 397 Spm Ifriterierfiirnéirlettlpestémmande inflytande ansesﬁzreligg.gtillémpas dP:m som ater-
— A ———————— finns i IFRS 10, det vill sdga ratt att styra verksamheten pa ett satt som kan paverka
Ovrlga UPD'“Pﬂa kostnader 757 744 méjligheten till avkastning samt ratt till rrlig avkastning.
Summa 9459 5897
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2024-12-31  2023-12-31
Ingaende anskaﬁmngsvarde 7015 37806
“‘Arets nedsknvnlngar o k i 72 6 477
Aweckladverksamhet H H S 37268
Utgaende anskaffningsvarde 7987 7015
Ar2023 Bolag Verksamhet Orgnr Kapitalandel Réstréttsandel Antalandelar ~ Redovisat vérde Nettotillgangar Arets nettovinst
Forum SQL Svenska AB a 556258-5629 100% 100% 8500 1100 1094 -1
PrecioUKLtd b 905398 100% 00% 1 o 751 9
Precio Vietnam Ltd ¢ 41102300529 100% 00% 850 5915 3840 734
Precioﬂékland underHe'l‘\)‘vecinng a """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" o 910 o 298
Utgéende balans 2023-12-31: 7015 6596 1040
Ar2024 Bolag Verksamhet Orgnr Kapitalandel Réstrattsandel Antalandelar ~ Redovisat vérde Nettotillgangar Arets nettovinst
Arets mvestermgar
NGOonline Sweden AB s sses272910 minO% """"" 00% 1000 120 103 3
Data4DeveI0pment B.V. b o 64710211 . minO% """"" 00% 1000 7 -22 54 ....
Utgdende balans 2024-12-31: 7987 6677 989
Dotterféretag dgda genom Forum SQL Svenska AB:
Precio Iﬁaustrial Cons'L‘J'I‘ting AB a 5564647245 . minO% """"" 00% 250 %1 294

a = Vilande bolag b = Forsaljningsholag med begransad produktion ¢ = Produktionsholag mot kunder eller koncerninternt d = Bolag med fullt erbjudande till marknaden och egen produktion
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NOT 21 Poster som inte ska inga i kassaflodet

Koncernen (Belopp i tkr) 2024-12-31  2023-12-31

Avskrivningar och nedsknvmngar 10 847 12995
Vaxelkursdifferenser a0 533
" Ourig post )
mIIIIveckIad verksamhet & avyttnngsresultat N S 1 089

Summa 9674 11373

Moderbolaget (Belopp i tkr) 2024-12-31  2023-12-31

Avskrivningar och nedskrivningar 3565 3483

Avvecklad verl'(‘s'an‘]nat & avyttrlngsresultat R 30791

Utdelning pa an'(‘I'éIa‘r idotterforetag S 4180

Summa 3565 30093

NOT 22 Finansiella instument

Koncernen 2024

Tillangar i koncernbalansrakningen Redovisat Upplupet Verkligt

(tkr) varde varde virde

Anlaggnlngstlllgangar

Andelar i foretag utanfor koncernen 78152 78152 . 78152

Summa 78152 78152 78152

Omsﬁttningstillgéngar

Kundfordnngar ‘ 33928 33928 33 928

Andra fordrlngar 12081 12081 12081

Likvida medel 14400 14400 14400

Summa 60409 60409 60409

Skulder i koncernbalansrakningen (tkr)

Langfrlstlga skulder

Leasingskulder 10364 10364 10364

Kortfrlstlga skulder

Leasingskulder 9135 913 9135

Leverantorsskulder Y 1553

Ovriga skulder

Summa 36782 36782 36782

Koncernen 2023

Tillangar i koncernbalansrékningen Redovisat Upplupet Verkligt

(tkr) vérde vérde vérde

Anlaggmngstlllgangar

Andelarlforetag utanfor koncernen 44068 44068 . 44 068

Summa 44068 44068 44068

Omsﬁttningstillgéngar

Kundfordrlngar e

Andra fordrlngar 11046 11046 . 11 046“
L|kV|da medel 167 398 167 398 167 398
Summa 226 159 226 159 226 159
Skulder i koncernbalansrékningen (tkr)

Langfrlstlga skulder

Leasmgskulder 7289 7289 7289
Skuld forforetagsforvarv 3775 3775 3775
Summa 11063 11063 11063

Kortfrlstlga skulder

Leasmgskulder

Leverantorsskulder 18682 18682 18 68‘2'“
Ovriga skulder 15759 15759 15759
Summa 44522 44522 44522
NOT 23 Resultat per aktie

Koncernen 2024 2023
Arets resultat 7943107 183807819
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7943107 183807819
Genomsnittigtantal aktier fore utspadning 9175722 9175722

tligt antal aktier efter utspadni

pa balansdagen fére utspadnl

mAntaI aktler pa balansdagen efter utspadnmg

verksamhet fore utspadnmg

rksamhet fore utspadning

T 9175722

0,86 kr

0,86 kr

9280722
20,03kr
19,81 kr
20,03k
19,81 kr

Skillnad mellan antal aktier efter och fore utspadning utgérs av 105 000 teckningsoptioner
som forféll i oktober 2024 i och med att tiden fr att ta optionerna i ansprék for teckning av
nya aktier [6pte ut. Vid berakning av genomsnitt antal aktier under 2024 antal utestaende
optioner jamkats med hansyn till att innehavstiden har varit 10 manader under 2024.

NOT 24 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

Koncernen (Belopp i tkr) 2024-12-31 2023-12-31

Stéllda sakerheter for kreditinstitut:

Belanade kundfordnngar Inga Inga
“‘Foretagsmtecknmgar (*) OSSOSO 5 000.‘.. 5 000‘.
“‘Fordon som brukas enIlgt f|nan5|ella Ieasmgavtalm D 3 117.‘“ 4 487“

Summa 8117 9487

Ansvarsférbindelser:

KapitaItaakningsgarantIaI """""""""""" Inga Inga “

Borgensféﬁ)indelser S Inga Inga “

Summa Inga Inga

Moderbolaget (Belopp i tkr) 2024-12-31 2023-12-31

Stéllda sékerheter for kreditinstitut:

Beldnade kundfordnngar Inga Inga
“‘Foretagsmtecknmgar 5000‘,..‘....,.,., 5000..
“‘Fordon som brukas enllgt f|nan5|ella Ieasmgavtalm o 3 117“““ o 3 537 “

Summa 8117 8537

Ansvarsférbindelser:

KapitaItéakningsgarantIaI o Inga Inga

Borgensfiafbindelser h Inga Inga

Redovisat vérde Inga Inga

(*) Foretagsinteckningar avser sakerhet for dragningsrétt om 3 000 tkr p4 moderbolagets

transaktionskonto.
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NOT 25 Avvecklad verksamhet

Under 2024 har Precio Fishbone AB investerat ytterligare 30 Mkr i Omnia Digital Workplace
AB. Investeringen gjordes genom medverkan i en nyemission i bolaget. Precio Fishbone AB:s
andel om 19,9 % av kapital och roster forblev dérmed intakt. Den totala investeringsutgiften
i Omnia Digital Workplace uppgar per 2024-12-31 till 74 Mkr.

Som upplyses om i inledningen av denna drsredovisning sa tillkdnnagav koncernens
moderbolag Precio Fishbone AB den 12 december 2023 att bolaget hade salt 80,1 procent
av verksamheten hanforlig till Omnia Digital Workplace till Monterro.

I enlighet med bestammelserna i IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for forséljning
och avvecklad verksamhet Iamnas har de upplysningar som standarden foreskriver att
séljande bolag ska presentera.

Transaktionens formella struktur

Moderbolaget Precio Fishbone AB dverforde under 2023 successivt all verksamhet kopplad
till SaaS-tjansten Omnia Digital Workplace och dérmed forknippade immateriella och
materiella tillgdngar och réttigheter, skulder och forpliktelser till sitt dotterbolag Precio
Fishbone Systems AB. Vid denna rrelsedvergang tillférdes dven andelarna i ytterligare tva
av koncernens legala enheter, de i Danmark och Kanada till Precio Fishbone Systems AB.

| Tyskland startades en ny filial till vilken verksamheten dverfordes och i Vietnam startades
ett nytt bolag dit Omniaverksamheten dverfordes.

| och med detta bildades en underkoncern vars moderbolag Precio Fishbone Systems AB
till 100 procent forvarvades av M4 Software Holding AB som dgs av Monterro till 80,1
procent och Precio Fishbone AB till 19,9 procent.

Bruttofdrséljningsinkomsten fér andelarna i Precio Fishbone Systems AB uppgick till
210 Mkr och fér en kdpeskilling om 44 Mkr forvarvade Precio Fishbone AB 19,9 procent
av andelarna i M4 Software Holding AB. Den likviditetsméassiga nettoinkomsten fér 80,1
procent i den avvecklade verksamheten blev, efter transaktionskostnader och forvérv av
19,9 procent i M4 Software Holding AB samt kapitaltillskott enligt nedan, cirka 158 Mkr.

Koparens tilltrédesdag var den 15 december 2023 och avkonsolideringsdag for den
avvecklade verksamheten faststélldes till den 30 november 2023.

Det avyttrade dotterforetaget Precio Fishbone Systems AB har efter transaktionen bytt
firma till Omnia Digital Workplace AB.

Precio Fishbone AB har tillsammans med Monterro forpliktat sig att inom en tvaars-
period fran transaktionsdatum totalt tillskjuta Omnia Digital Workplace AB 25 Mkr i
proportion till parternas andelar i bolaget. 10 Mkr tillférdes i samband med tilltradet.
Baserat pa att Precio Fishbone AB innehar 19,9 procent av Omnia Digital Workplace AB:s
moderbolag innebér denna forpliktelse en utfastelse om att ytterligare tillféra bolaget upp
till 2 985 000 kronor.

Eget kapital och skulder (Belopp i tkr)

Eget kapital:

Aktiekapital T T
Reserver och balanserade vinstmedel S 9 920 "
Arets resultat (jan-nov 2023) 6687
Summa eget kapital 16 754
Langfristiga skulder och uppskjuten skatt N 2 985 “
Kortfristiga skulder 18749
Summa eget kapital och skulder 38488

Tillaggsupplysningar:
Bolaget har per 31 december 2023 tillforts ytterligare 10 000 tkr i eget kapital.
Avkonsolideringsdag har faststallts till 30 november 2023.

Den avvecklade verksamhetens kassaflodesanalyser
Jan-Nov2023 Jan-Nov 2022
6486 10867

(Belopp i tkr)

“‘Kassaflbde fréﬁ investeringsverl;séﬁﬁhe‘fé'ﬁ. 8587 216
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23146 -8492
Forandrmg av I|kV|da medel 11 957 105
L|kV|da medel Vld penodens borjan 1 870 2361
Likvida medel vid periodens slut 13827 2466
Tillaggsupplysningar:

Kassaflode fran moderbolagets forséljning av den
avvecklade verksamhetens legala enheter och som
dérmed blir kvar i den kvarvarande verksamheten 186 029

Resultat av transaktionen som redovisas i koncernens resultatrakning for 2023 (Tkr)

Resultat vid forsaljnmg av rorelse 167 547
Den avvecklade verksamhetens resultatrékningar W[/'tgars av de/postema """"""""""""""
(Belopp i tkr) Jan-Nov2023 Jan-Dec2022 | Bmttoimkomst 210009
Nettoomséttning 63278 47063 “"'I;ruansaktlonskostnader """"""""""""""""" -10153
Rorelsekostnader 54062  -34668 Nettoinkomst 199856
“‘Aktlveratarbeteforegen rakmng R 458 o 0 Wb'énavkonsollderade koncernens nettot|l|gangarenllgtdess balansraknmg """"""""" -16 754
“‘Avsknvmngar pa matenella anlaggn|ngst|llgangar T 272 o 291 “‘I'_“a‘mnat aktleagartlllskott |nf0rtransaktlonst|dpunkten """"""""" -6477
Rérelseresultat (EBITA) 9401 12104 “‘é'c‘)rtsknvnmg av koncernma53|ga overvarden """""""""""" -8035
“‘Avsknvmngar pé |mmater|e||a anlaggmngstnlgangar o O o 0 Waﬁrlga transaktlonsrelaterade vmster och forluster """"""""""""" -1042
Rérelseresultat (EBI T) 9401 12104 Redovisat avyttringsresultat 167 547
e poster s
1 9246 12083
' NOT 26 Utdelningsférslag
Till drsstammans forfogande star foljande fria medel:
ettoinkomst vid forsa ining av avvecklad verksamhe 2024-12-31 2023-12-31
Redovisat resultat i koncernens resultatrakning 174234 10181 Fram tidi gare ar Sverfinda vms tme el 81739236 35981211
B hrets vinst 10009972 17168409
ggi(:)\czamdbi\rlazrggg for tillgangar och skulder vid tidpunkten fér avkonsolidering den Delsummaenl|gtmoderbolagets balansrakning 91749208 207 668308
Redan utdelat i enlighet med beslut vid extra bolagsstamma
Tillgangar (Belopp i tkr) 2024-02-15, 3:30 kronor per aktie -34.867 744
Anldggningstillgangar: Kvarstaende medel till drsstammans forfogande 91749208 172 800 564
Immateriella anlaggningstillgangar 5 831 "
Materiglla anlaggningstillgangar - 1 728 N Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att de fria medlen disponeras enligt féljande:
Finansiella anlaggningstillgangar o O " 2024-12:31 20231231
Summa anliggningstillgangar 7558 | Utdelastillaktiedgama 0:45 konor (foreg. ar 130 k) perakti B0 11928439
Utdelas till aktieégarna 0:00 kronor i extrautdelning (foreg. &r 8:70 kr) 79 828 781
Omséttningstillgéngar: | o “ratt utdelas efter drsstémman 91757 220'.
Kundfordringar 13 612 ill kommande & dverfores vinstmedel 81043384
Ovriga fordringar 3 491 Summa disponerat 172800564
Kassa och bank ' “13 827 i “‘Styrelsens yttra'ﬁ'l‘i'é enligt 18'I;;;')‘4§ aktlebo'l‘z'lé‘slagen ate;ﬁﬁ'ﬁs i forvaltn;ﬁé;berattelséﬁ """"""""
Summa omséttningstillgangar 30930 Antal utdelmngsberamgade akt|er wseieh 20000 20000
" Antalutdelingsberattigade aktieravsere B oI 91572
Summa tillgangar 38488 Summa 9175722 9175722
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NOT 27 Definitioner av nyckeltal fér koncernen

Avkastning pé totalt kapital: (Resultat efter finansiella poster+réntekostnader)
Genomsnittligt totalt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital: (Resultat efter finansiella poster+réntekostnader)/
Genomsnittligt sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital efter skatt: Arets resultat/Genomsnittligt eget kapital
Rérelsemarginal (EBITA): Rérelseresultat (EBITA)/Nettoomséttning
Rorelseresultat EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar, finansiella poster och skatt.
Vinstmarginal: Arets resultat efter skatt/Nettoomséattning
Kassalikviditet: Omsattningstillgdngar/Kortfristiga skulder
Soliditet: Eget kapital/Totala tillgangar
Skuldsattningsgrad: Skulder/Eget kapital
Resultat per aktie: Arets resultat efter skatt/Genomsnittligt antal aktier/ar
Eget kapital per aktie: Eget kapital/Antal aktier pa balansdagen

NOT 28 Finansiell riskhantering

For att hantera de finansiella riskerna finns en finanspolicy som faststéllts av bolagets
styrelse. VD ansvarar for att beslutad policy efterlevs och ekonomichefen har det
operativa ansvaret for hanteringen av de finansiella riskerna. Tillganglig likviditet forvaltas
av ekonomichefen. Finns dverlikviditet placeras denna kortfristigt i likvida finansiella
instrument i svenska kronor nar sadana finns att tillga med battre ranta an vad likvidkonton
i bank erbjuder. Dessa finansiella instrument &r normalt fastrantekonton i svensk bank.

Koncernens finansiella risker handlar om kundfordringar, valutarisker, finansierings-
risker, likviditetsrisker och ranterisker.

Den svenska kronan har fluktuerat gentemot USD som &r den barande valutan fér
dotterforetaget i Vietnam. Moderbolaget har av den orsaken tagit valutapositioner i USD
for att begransa influensen av rorelser mellan USD och SEK som férsvarar den ekonomiska
planeringen av verksamheten i landet.

| och med avyttringen av Omniardrelsen i slutet av 2023 sa har koncernens exponering
mot andra valutor i fraga om rérelsens kostnader an SEK pétagligt minskat. Saledes
lamnade exponeringen mot EUR, DKK, GBP och CAD. Aterstar pa balansdagen USD och
VND.

NOT 29 Forvaltat kapital

Med férvaltat kapital avser styrelsen och verkstéllande direktoren primart koncerners egna
kapital eller med andra ord aktieagarnas nettotillgédngar i koncernen.

Eftersom koncernens rorelse ger upphov till férpliktelser gentemot kunder, anstallda,
leverantdrer, kreditgivare och samhallets olika organ medfor forvaltningen av koncernens
angeldgenheter ocksa att forvalta intressenters inflytande pé strukturkapital, human-
kapital, realkapital, finansiellt kapital och inte minst koncernens fortroendekapital som
pélitlig part. Av den orsaken utstracks férvaltningen av aktie4garnas nettotillgangar till en
komplex mix tillgangar som stélls till koncernens férfogande utan primar dganderatt.

Malet for forvaltat kapital &r att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet
pé ett sddant sitt att kunders, aktie4gares, anstélldas, leverantorers, kreditgivares och
samhillets legitima forvantningar pa koncernen kan infrias vid ratt tidpunkt och pa ett
korrekt sétt.

Vad géller det finansiella kapitalet s kan forandrade yttre forutsattningar for
koncernens rorelse medfora att kapitalstrukturen behover andras for att underlatta
anpassningen till intraffade eller forvantade omstandigheter.

Verktyg for en sadan anpassning kan utgoras av justering av den utdelning som betalas
till aktieagarna, aterbetalning av kapital till aktie4garna, utfardande av nya aktier eller
forsaljning av tillgangar for att minska skuldsattningen. Fér en koncern som Precio Fishbone
ar den tillgdngsbaserade sakerhetshasen for upplaning begrénsad. Av den orsaken behéver
en rimlig soliditet upprétthéllas.

Koncernens strategi 4r att efterstréva ett varaktigt ett positivt kassaflode fran den
lopande verksamheten och att vara restriktiv med att lanefinansiera investeringar. Vidare
att ha en balanserad tillvaxt oavsett om den sker organiskt eller genom rorelseforvarv.

NOT 30 Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter gors upp-
skattningar och antaganden om framtiden. Dess utvarderas fortlépande baserat pa
intréffade handelser och i dvrigt historisk erfarenhet samt forvantade framtida handelser
som kan anses rimliga under ridande férhallanden. De tvé faktorer av finansiell natur
som i hogre grad &r féremal for uppskattningar och bedémningar ar periodiseringen av
intékter av utfért arbete samt varderingen av koncernens goodwill.

Intéktsredovisning

Koncernen tilldmpar som princip successiv vinstavrakning innebarande att uppbetnings-
grad pa balansdagen i fastprisprojekt tas upp i resultatet. Da méste en bedémning goras
om eventuella risker som féreligger i uppdragen. En beddmning och avsattning for de
ekonomiska effekterna av ett eventuellt tidsverdrag maste goras. Dessa uppskattningar
aralltid forenade med en grad av osakerhet vilken varierar mellan uppdragen.

Vid utgangen av 2023 var omfattningen av uppdrag med behovet av bedomningar i detta
avseende begransad eftersom andelen fastprisprojekt var begransad.

Vérdering av goodwill

Koncernens goodwill prévas minst en gdng per med avseende pa eventuellt nedskrivnings-
behov. Den prévning som gjordes pa balansdagen den 31 december 2024 finns beskriven i
not 10 Goodwill. Det framréaknade vardet pa den kassagenererande enhet som gett upphov
till goodwillposten i koncernbalansrékningen ar starkt avhéngig av vilka antaganden om
framtiden i fréga om forsaljningsutveckling och marginaler som VD och styrelsen gor. Skulle
en nedskrivning av vérdet pa goodwill bli nédvandig sa paverkar nedskrivningsbeloppet

det redovisade arsresultatet och koncernens egna kapital daremot &r en nedskrivning inte
kassaflodespaverkande.

NOT 31 Rorelseforvarv

For att forstarka koncernens leverans till NGO-sektorn forvarvades i juni 2024 det
nederlandska foretaget Data 4 Development B.V. med séte i Amsterdam. Syftet &r
att forstarka koncernens mojligheter att véxa i Europa och fa tillgang till ytterligare
medarbetare med NGO-kompetens.

Forvarvsanalysen utfdll enligt foljande:

Kopeskilling £€75000 851963 kr
Summa tillgéngar €70331 798 925 kr
Summa skulder €-68640 -7179716 kr
Summa nettotillgangar €1691 19209 kr
Koncernméssigt évervarde som identifierats (851963 kr— 19209 kr) 832754 kr

som goodwill

NOT 32 Transaktioner med narstaende

Koncernens foretag har inte foretagit nagra transaktioner, stéllt ut nagra forpliktelser eller
mot erséattning tagit i ansprak tjanster som har utférts av styrelsens ledaméter eller med
dem nérstaende fysiska eller juridiska personer.

Samma upplysning omfattar aven verkstallande direktéren samt kretsen av dvriga
ledande befattningshavare.

NOT 33 Vasentliga handelser efter balansdagen

Det har inte intréffat handelser, foretagits atgarder eller fattats beslut av sadan art som

hos anvandaren av denna rapport skulle kunna paverka den bild av koncernens stallning,
resultat eller kassafloden samt framtidsutsikter som styrelsen och verkstéllande direktéren
vill formedla i rapportens rakningar och upplysningar i 6vrigt.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsikrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder, 1FRS, som har antagits Europeiska unionens berérda institutioner.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rittvisande dversikt &ver utvecklingen av verksambhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga

risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfirdande av styrelsen och

verkstillande direktoren i mars 2025. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststillelse pa drsstimman den 7 maj 202s.

Stockholm den dag som framgar av elektronisk underskrift.

Patrik Salén
Styrelseordforande
Per Adolfsson Katarina Akerman
Stina Treven Katarina Berggren Erik Ivarsson
Christer Johansson

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska signatur.

Ernst & Young AB

Jens Bertling
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstamman i Precio Fishbone AB, org.nr 556347-2926

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Precio Fishbone AB for ar 2024. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 10-43 i detta dokument

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsre-
dovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess fi-
nansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (1FRS), sisom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen
och balansriakningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (15a)
och god revisionssed i Sverige. Véart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vira uttalanden.

Ovig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for riken-
skapséret 2023 har utforts av en annan revisor som limnat en revisions-
berittelse daterad 7 maj 2024 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovisning-
en och koncernredovisningen och édterfinns pé sidorna 2-9. Det ér styrel-
sen och verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i vésentlig utstrackning dr oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéang be-
aktar vi dven den kunskap vii6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller en vésentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer
ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstillande direktoren f6r beddmningen av bolagets
formadga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sa ér tillimpligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser

att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar
Viara mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nigra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rim-
lig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men édr ingen garanti for att
en revision som utfors enligt 1sA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Fel-
aktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1sA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.

Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i drs-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrédckliga och d@ndamalsenliga for att utgéra en grund for vira ut-
talanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter 4r hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsido-
sattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvérderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande di-
rektéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon visent-
lig osakerhetsfaktor som avser sadana hiandelser eller férhdllanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberittelsen fista uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen om den visentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de re-
visionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhdllanden gora att ett bolag inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

o utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett sitt som ger en
réattvisande bild.

o inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vidr ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning av Precio Fishbone AB f6r dr 2024 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoen-
de i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ér forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokf6ringen, medelsforvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande
sitt. Verkstdllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som
ar nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i overensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

 pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Viért mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revi-
sionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk
och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pd sadana
atgarder, omraden och forhallanden som dr visentliga for verksamheten
och dir avsteg och overtradelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgirder och andra forhallanden som ér relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ernst & Young AB

Jens Bertling
Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Patrik Salén, Chairman of the Board

Fodd 1965

Ledamot sedan 2014

Egen foretagare genom Finix AB/Pa de Kaphoe AB

(Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Utbildning: MBA

Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden: Oberoende
Aktieinnehav i bolaget: 210 000 B-aktier

Katarina If\kerman, Board member

Fodd 1963

Ledamot sedan 2015

Chef Strategi och utveckling Mélarenergi AB

(Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Uthildning: Civilekonom

Beroendestallning enligt bolagsstyrningskoden: Oberoende
Aktieinnehav i bolaget: 8 200 B-aktier

Per Adolfsson, Board member

Fodd 1960

Ledamot sedan 2022

(Ovriga styrelseuppdrag: Softronic AB (Ordférande), Flowscape AB (Ordférande), Avensia AB
Utbildning: Civilingenjor, KTH och Worcester Polytechnic Institute (WPI), Massachusetts, USA
Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden: Oberoende

Aktieinnehav i bolaget: Inget

Stina Treven, Board member

Fodd 1967

Ledamot sedan 2021

Senior radgivare pa Stardust Consulting

(vriga styrelseuppdrag: iSolve AB (Ordférande), Agricam Proaktiv, Scandinavian NORR Publishing AB
Uthildning: Diplomerad Professionellt styrelsearbete via Michael Berglund, Certified Digital

Transformation Enabler via DigJourney, Graduated Coach via LeapFrog, INSEAD Fontainebleau France:

Advanced Industrial Marketing Strategy, MSc.

Industriell ekonomi fran Linkopings Tekniska Hogskola
Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden: Oberoende
Aktieinnehav i bolaget: Inget

Katarina Berggren, Board member

Fodd 1981

Ledamot sedan 2024

CEO i Grenspecialistan AB

(Ovriga styrelseuppdrag: Fast Track Capital I,1I, Ill, Skéne Ventures
Uthildning: Civilekonom, Lunds Universitet

Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden: Beroende
Aktieinnehav i bolaget: 49 691 B-aktier

Erik Ivarsson, Board member

Fodd 1992

Ledamot sedan 2024

Investment Manager i Grenspecialisten AB

(Ovriga styrelseuppdrag: Formpipe Software AB, 4C Strategies AB, Generic Sweden AB
Uthildning: Civilekonom, Lunds Universitet

Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden: Beroende

Aktieinnehav i bolaget: 148 776 B-aktier

Christer Johansson, verkstéllande direktor

Fodd 1964

Vd sedan 2013 (ej ledamot)

(Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Uthildning: Ekonomie doktor i foretagsekonomi, Handelshdgskolan i Stockholm, Civilekonom,
Stockholms universitet

Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden: Anstalld

Aktieinnehav i bolaget: 235 185 B-aktier
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PRECIO FISHBONE ESKILSTUNA
KUNGSGATAN 10
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SWEDEN
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PRECIO FISHBONE GOTEBORG
DRAKEGATAN 1

SE-412 50 GOTEBORG

SWEDEN

+46771-44 00 80

PRECIO FISHBONE STOCKHOLM
SANKT ERIKSGATAN 119

SE-113 44 STOCKHOLM

SWEDEN

+46771-44 00 80

PRECIO FISHBONE VASTERAS
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SE-721 30 VASTERAS

SWEDEN

+46771-44 00 80

PRECIO FISHBONE OREBRO
STORTORGET 8

SE-702 11 OREBRO

SWEDEN

+46771-44 00 80

PRECIO FISHBONE VIETNAM LTD
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VIETNAM

+84 38207020
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